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Lactalis Turkiye’nin
Gelecegi Besleyen
Surduriilebilirlik Yolculugu

Lactalis Turkiye, strdurulebilirlik yolculugunu “dogayi ve kaynaklari korumak,
besleyiciligi artirmak ve insani glclendirmek” olmak Uzere U¢ temel odakla
sekillendiriyor. CEO Onur Barim, “Bizim icin kalite mutlak énceligimizdir” diyerek,
sUrdarulebilir Gretimin kalite ve inovasyonla birlikte ilerledigine dikkat ¢cekiyor.

tttin ¢iftliklerden sofralara uzanan yolculugu;
tretimden lojistige, dagitimdan raflara kadar
genis bir ekosistem ve stireci kapsayan bir
stirdiirtlebilirlik hikédyesi sunuyor. Bu hikdyenin
gelecegi de beslemeye devam edebilmesi, sektoriin
yalnizca bugiinin ihtiyaglarim karsilamasina degil;
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina, karbon
ayak izinin azaltilmasina ve tretim streglerinin
strdirilebilirlik perspektifiyle yonetilmesine bagli.

Stit ve siit trtinleri sektorintin onct sirketi Lactalis
Turkiye, bes tiretim tesisi, giinlik 5 bin ton siit isleme
kapasitesi ve 2 bin 700 ¢alisaniyla I¢im, Président, Ice
Break ve Masterini markalarini her giin tiiketicilerle ve
profesyonel mutfaklarla bulugturuyor. Faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini biitinedl bir yaklagimla
ele alan sirket, diinya siit endistrisinin en biiytik
grubu Lactalis’in kiiresel stirdiiriilebilirlik stratejisi
dogrultusunda ¢aligmalarini ti¢ temel odak alaninda
sekillendiriyor: Dogay1 ve kaynaklarini korumak;
stit ve stt trtinlerinin besleyiciligini en iyi sekilde
degerlendirmek; ¢alisanlari, i ortaklarini ve i¢inde
bulundugu toplumlar: gliglendirmek.

Lactalis Ttirkiye CEO’su Onur Barim, sirketin
strdirilebilirlik yaklagimini gu s6zlerle 6zetliyor:
“Grubumuz Lactalis'in benimsedigi stirdtiriilebilirlik
programy; insani, gezegeni ve faaliyetlerimizi 3
temel odak altinda birbirine bagliyor. Grubumuzun
2050 yilinda net sifir karbon hedefi dogrultusunda,

toplumun beslenmesine deger katacak yenilikgi
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trtnler gelistirirken tiim is siireglerimizde karbon emisyonlarini
azaltmaya ve kaynaklarimizi daha verimli kullanmamiz
saglayacak projeleri hayata gecirmeye devam edecegiz.”

CIFTLIKTEN BASLAYAN STRATEJI

Sirketin stirdurtilebilirlik yolculugu ciftliklerde basliyor. Cig
stt dreticilerinin verimliligini artirmayi ve stirdiirtlebilir tiretim
modellerini yayginlagtirmay: hedefleyen Lactalis Tuirkiye, stit
topladig ciftliklerde planh denetimler gerceklestiriyor. Sirket,
gerceklestirdigi denetimlerle karbon emisyonunun daha da
azaltilmasini saglayacak iyilestirme alanlarini belirlerken, sit
verimini artirmaya yonelik dogru besleme uygulamalarina dair
egitimler de veriyor.

Cig siit lojistiginde en biiyiik filoyu yoneten Lactalis
Tirkiye, yenilik¢i ¢oziimlerle tagimacilik faaliyetlerinde katedilen
kilometreyi ve karbon emisyonunu azaltiyor. Bir buguk yillik
Ar-Ge ¢alismasinin ardindan geligtirilen ve Avrupada bir ilk
olma 6zelligi tagtyan 30 ton kapasiteli “Yiiksek Hacimli Treyler’
projesi ile karbon emisyonunu yilda ortalama arag bagina 26
ton azaltiyor. Diinyada ¢ig siit lojistiginde ilk ve tek prototip
olma 6zelligi tagryan ‘Milktainer’ ise, cografi kosullar nedeniyle
standart tankerlerin ulagamadi1 bélgelere erigim saglayabiliyor.
28 ton kapasiteli bir ara¢ olarak gelistirilen ‘Milktainer’, yilda
ortalama 10 ton karbon emisyonunun éniine gegiyor.
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“BiZiM iCIN KALITE MUTLAK ONCELIGIMIZDIR;
SUTU TOPLADIGIMIZ CiFTLIKLERDEN
URUNLERIMIZzi TUKETICILERIMIZLE
BULUSTURDUGUMUZ ANA KADAR KALITEYi
GUVENCE ALTINA ALIYORUZ.”

Tire Fabrika GES yatinmi

63

SURDURULEBILIR YAKLASIM

Uriin ve ambalajlarin taginmasinda da benzer
bir yaklagim izleyen Lactalis Turkiye, ‘Geri Donis
Aracrt’ projesiyle tir filosunda yer alan araglarin, iriin
sevkiyatlarini tamamladiktan sonra geri dénerken
ambalaj ve hammadde tagtyarak bog dénmesini
onliiyor. Bu sayede yilda 2 bin tir daha az nakliye
yapiyor.

Tir tagima kapasitesini maksimuma ¢ikarma
hedefiyle baglatilan ‘Cift Katl T1r’ projesi
kapsaminda tir filosunun ytizde 40’tan fazlasini rafli
tirlar olugturuyor. Peynir ve ayran trtnlerinin bu
cift kath tirlarla taginmas: sayesinde ise, projenin
bagladig: 2022 yilindan bu yana yaklagik 12 bin tirin
trafikte yer almas: 6nlenerek karbon emisyonunun
azaltilmasina katk: sagland.

Lactalis Turkiye, tiretim faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonunu azaltmak i¢in
yenilenebilir enerji kullanimini artiran yatirimlari
onceliklendirirken, fabrikalarin enerji tiiketimini
azaltan projelere de odaklanyor. Tire'deki tiretim
tesisinde devreye alinan 2,3 MWp glines enerjisi
santraliyle fabrikanin karbon emisyonu yilda 1.500
ton azaldi. Pamukovadaki tiretim tesisinde kullanilan
elektrigin ytizde 90" kojenerasyon ve biyogaz
tesisleriyle sirket tarafindan tretiliyor. Enerjinin
daha verimli kullanimina yénelik uygulamalar
kapsaminda fabrikalardaki sogutma gruplarinin
yiiksek verimli sistemlerle degistirilmesiyle yilda 12
bin MWh daha az elektrik kullaniliyor ve ytizde 50

enerji tasarrufu saglantyor.

INOVATIF AMBALAJ YAKLASIMI
Lactalis Tiirkiye’nin dogay1 korumak i¢in attig
onemli adimlardan biri de Ar-Ge Merkezi'nde
gergeklestirdigi ambalaj optimizasyonu ve geri
donugtirtlebilir ambalajlar tizerine ¢aligmalar.
Ambalajda dayaniklihik esas alinirken, evsel
atiklarin azaltilmas: amaciyla daha dagiik gramajin
hedeflendigi gelistirmeler yapiliyor. Paket
tasarimlarinda yapilan gelistirmelerle de nakliye
sirasinda daha hafif, fakat dayanikli ambalajlar
elde ediliyor. Bu sayede son 10 yilda ambalaj
atigin yiizde 20 oraninda azaltan sirket, ambalaj
tedarikgileriyle birlikte geri doniigime uygun
materyaller gelistirmeyi de hedefliyor. Bu kapsamda
ambalajlardaki PVC’nin tamamen kaldirilmasiyla
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birlikte geri dontstirtilebilir PET kullanimina gegis de
tamamlanmis oldu.

Yatirim planlarina su kaynaklarini verimli kullanmak
ve suyu geri kazanmak amaciyla da y6n veren Lactalis
Turkiye, tiretim tesislerinde ‘azalt, yeniden kullan, geri
dontstiir’ yaklagimini uyguluyor.
Tiim fabrikalarinda 2021'den bu yana
uygulamaya aldig1 yatirimlarla giinde
toplam yiizde 6,5 oraninda suyun
geri kazanimini sagliyor. Lactalis
Tiirkiye, son yillarda kurakligin en
cok hissedildigi bolgelerden biri olan
Ege Bolgesi'ndeki Tire fabrikasinda
hayata gecirdigi yeni projesiyle
gunlik 2 bin metrekiip ham suyu
tiretim stireclerinde kullanilabilir hale
getiriyor; filtrasyon sularinin geri
kazanilmasiyla da giinde yaklagik 250 metrekiip suyu
yeniden Uretime kazandiriyor.
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YENILIKCi, BESLEYIiCi VE LEZZETLI
Lactalis Ttirkiye, stirdtrtilebilirlik yolculugunun
ti¢c temel odagindan biri olan tretim faaliyetlerinde
yenilikgi, lezzetli ve besleyici triinler gelistirip
tiketicileriyle bulugtururken; en biiyiik 6nceligini
kalite olarak belirliyor. Lactalis Tiirkiye CEO’su
Onur Barim ugtan uca kalite stirecini séyle 6zetliyor:
“Bizim i¢in kalite mutlak 6nceligimizdir. Kalite
uygulamalarimiz, isimizin hammaddesi olan siiti
topladigimuz ¢iftliklerden baglayip, tiriinlerimizi rafta
tiiketicilerimizle bulugturdugumuz stirece kadar devam
eder. Fabrikalarimiza ulagan ¢ig siitiin tazeligi, hijyenik
kogullar1 ve kalitesini; kontrol siireclerimiz ve dijital
kalite izleme sistemlerimizle giivence altina aliyoruz.”
Barim, sektoriin gelecegine yon veren yenilikleri
pazara sunmalarini saglayan inovasyon yaklagimlarini
da soyle aktariyor: “Tiiketicilerimize lezzet, fayda ve
pratiklik saglayan trtinler sunmay: 6nemsiyoruz. Bunu
yaparken tiiketici beklentilerini ve ihtiya¢larini daha
iyi analiz ediyor ve en gli¢li kasimiz olan inovasyonla
katma degerli ve fonksiyonel trtnler gelistiriyoruz.
jnovasyonu yalnizca yeni tirlin gelistirmek veya yeni
kategoriler olusturmak olarak tanimlamiyoruz. Ayni
zamanda tretimden dagitima kadar tim siireclerimizde
dijitallesme ve operasyonel verimliligi artiran yenilik¢i
¢oziimleri hayata gecirmek de inovasyon yaklagimimizin
temelini olugturuyor. Bu yaklagim, uzun vadeli
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Onur Barim
Lactalis Turkiye CEO

“INOVASYONU YALNIZCA YENi URUN GELISTIRMEK
OLARAK TANIMLAMIYORUZ; URETIMDEN DAGITIMA
KADAR TUM SURECLERIMIZDE YENILIKCI
COZUMLERI HAYATA GECIRIYORUZ.”
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stratejilerimize dogrudan yon
veriyor. Bir yandan yenilikgi Grtinler
gelistirerek pazardaki rekabet
glclimiizi artirmayi hedeflerken;
diger yandan tretim, tedarik zinciri
ve lojistik stireclerimizi siirekli
iyilestirerek maliyet etkinligimizi ve
hizimizi artirtyoruz.”

SURDURULEBILIR BiR STRATEJi
iZLiYORUZ

Lactalis Tiirkiye’nin strdiirilebilirlik yolculugu; dogal
kaynaklarin korunmasindan siitiin degerini en iyi sekilde
degerlendirmeye ve ¢alisanlari, toplumu giclendirmeye
uzanan bitiincil bir ¢ercevede ilerliyor. Gelecegi beslemek
i¢in atilan adimlar da bu yolculugun her agamasinda
strdirilebilirlik vizyonuyla sekilleniyor.

“insani merkeze

alan yaklasim”

EKOSISTEM: Siirdiiriilebilirlik yolculugunun ‘insan’ odagi
kapsaminda Lactalis Tiirkiye, calisanlarindan ciftcilere,
tiiketicileri ve miisterilerinden tedarikgilerine kadar genis bir
ekosistemin sorumlulugunu tasiyor.

EGITIMLER: Lactalis Tiirkiye; calisanlarinin mesleki agidan
siirekli gelisimini hedefleyen ve derin uzmanlik kazanmalarim
saglayan egitimler gerceklestiriyor. Ayni zamanda daha iyi bir
calisan deneyimi igin goriis, oneri ve geri bildirimlerin dikkate
alinarak tasarlandig siirecler ve uygulamalarla; calisanlarin
kendilerini mutlu ve degerli hissettikleri, cabalarinin takdir
edildigi ve fikirlerinin onemsendigi bir kiiltiir gelistiriyor.
ESITLIK: BM Kadinin Giiclenmesi ilkeleri imzacisi olan Lactalis
Tiirkiye, kadinlarin liderlik rollerindeki temsiliyetini artirma,
firsat esitligi temelli insan kaynaklar siireclerini gelistirme

ve giivenli, kapsayici bir ¢calisma ortami olusturmaya yonelik
adimlarina 6ncelik veriyor.



