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ICiM SUT CEO’SU ALi SOZEN:
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BIR SIRKETIN GERCEK GUCU,
SAHIP OLDUGU iNSAN KAYNAGIDIR

St ve sdit drdnleriyle Tirkiye'nin 6nci markasi igim Sit'tin CEO'su Ali Sézen bagariyi
sodece rakam, pozar payi ve iiretim kapasitesiyle 6lgmediklerinin altini ciziyor ve ekliyor:
Bagar bizim igin milyonlarca haneye ulasan giiven duygusu ve her sabah ise tutkuyla
baglayan binlerce ¢alisma arkadagimizin emegidir.

¢im Sut CEQ'su Ali Sézen gidanin

gelecedi, tUketici egilimleri,

sUrdurdlebilirlik ve sendikal
orgutlenme Gzerine sorularimizi Oz
Gida I Dergisi okurlanmiz igin tim
samimiyetiyle cevaplad.

Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Sizin igim Siit ile olan yolculugunuz
nasil bagladi?

Istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi BolumU'nden mezun
olduktan sonra, Amerika'daki Toledo
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icim Siit’e ilk adim
attifimda beni etkileyen
en giiclii yon; sirketin
Slceginden ¢ok, tasidiFs
potansiyeldi.

Universitesinde finans alaninda
yuksek lisansimi tamamladim. 30 yili
agkin sUredir gida sektérinde farki
yoneticilik rollerinde gérev aldim.
Hem Tarkiye'nin hem de dunyanin
6nde gelen gida sirketlerinde

satig ve dagitim, ticari pazarlama

ile Ust diizey ve yonetim kurulu
Uyeliklerinde énemli deneyimler
edindim. Igim Stt ile yolculugum
2013'te basladi. O dénemde Yildiz
Holding binyesinde yer alan igim
Sut'te CEOQ olarak géreve bagladim.

igiin 5 fabrikamzla
irkiye'nin drt bir

ezzetli, sagl
'yenilikei iin
ulasturry ong
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Igim Siit CEO'su Ali Sézen
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SOYLESI

2015 yilinda, sirketin dunyanin

en buyuk sut ve sut Urinleri
gruplarindan biri olan Lactalis
bidnyesine katilma surecine liderlik
ettim. O giinden bu yana da Lactalis
Grubu'nda Igim Sut'in CEQ'su olarak
gdrevime devam ediyorum.

CEO olarak sirketinizde nasil bir
liderlik anlayis1 benimsiyorsunuz?
igim Sut'e ilk adim atudimda beni
etkileyen en giicld yon; sirketin

olceginden gok, tagidigi potansiyeldi.

Turkiye'nin dort bir yanindaki
sofralara dokunan, milyonlarca
insanin gunlik hayatina katk
saglayan bir yapidan bahsediyoruz.
iste bu potansiyele yon vermek,
surdirdlebilir ve gicld bir blyume
hikéyesi yazmak icin bu gorevi

Ustlendim. CEO olarak benimsedigim

liderlik anlayisinin temelinde

guven, aciklik ve ortak akil var. Her
zaman ‘tek akil degil, kollektif akil’
anlayisini énemsiyorum. Hedefleri
net koyarnim, ancak o hedefe

nasil ulagacagimiza dair streci,
alaninda uzman ekip arkadaslanimla
sekillendirmeye dzen gosteririm. Bir
sirketin gercek glicy, sahip oldugu
insan kaynagidir. Bugun geldigimiz
noktada, sadece pazarda lider

olan bir sirket degil; ayni zamanda
calisanlanyla gurur duyan, Gretim
sUreglerinde dinyayla yansan ve
cevreye kargl sorumlulugunu bilen
bir organizasyonuz.

Tirkiye'nin en biylk sit ve sit
Urdnleri Greticisi konumundasiniz.
Bu basarinin arkasinda nasil bir
strateji ve vizyon var?

Biz basariyi sadece rakamlarla,
pazar paylaryla, tretim
kapasitesiyle tanimlamiyoruz.
Basar bizim igin; milyonlarca
haneye ulagan given duygusudur,
sorumluluk bilincidir. Ve her sabah
ise tutkuyla baslayan binlerce
calisma arkadagimizin emegidir. Bu
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Calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve
tiiketicilerimiz ile
genis bir aileyiz ve bu
basariy1 hep birlikte elde

ediyoruz.

noktaya; kararlilikla, gevik yapimiz
ve giicld insan kaynagimizla geldik.
Bugln 5 fabrikamizla sofralara
lezzetli, saghkl ve yenilikgi Grinler
ulastinyoruz. Lactalis'in tecribesi,
bilgi birikimi ve yatinm gictnd
yerel uzmanhgimizla birlestirerek
araliksiz her yil stiren buytmemizi
gerceklestirdik.

KALITE MUTLAK
ONCELIGIMIZDIR

igim St 5 farkh Uretim tesisinde
Turkiye'nin en fazla siit isleyen
sirketi, bu biyiik dlcekli Gretimde
kaliteyi nasil sagliyorsunuz?
Bizim icin kalite mutlak
onceligimizdir. Kalite
uygulamalarimiz, isimizin
hammaddesi olan sitl topladigimiz
ciftliklerden GrUnlerimizi rafta
tlketicilerimizle bulusturdugumuz
surece kadar devam eder.
Fabrikalanmizda dijital kalite
izleme sistemleri ile her agamayi
gergek zamanli takip ediyoruz.

Fabrikalanmiz, Uretim sUreglerinde
ISO 9001, FSSC 22000, Helal,
Kosher gibi ulusal ve uluslararasi
kalite belgelerine sahip. Hem i
pazarda hem de yurt digi pazarlarda
Uronlerimizi glvenle tUketicilerimize
ulastinyoruz.

Son yillarda tiiketici egilimlerinde
saglikl ve dogal Grinlere yonelim
var. Bu trendlere nasil yanit
veriyorsunuz?

Gunimdzde tiketiciler artik

saglikh ve dengeli beslenmeyi
yasam tarzi haline getirdi. Hayatin
artan temposuyla, bagisikhidi
gUglendirmeue destek olan
Urtnlere ilgi de artmaya baslad.
Biz de tUketici taleplerini dinliyor ve
tUketicilerimizin ihtiyaclarina cevap
veren yenilikgi Urunler gelistirip
pazara sunuyoruz. igim Yuksek
Proteinli UHT Sit, icim Fit Protein
Sut gesitleri, Igim Probiyotik icecek
cesitleri, icim Kefir cesitleri ve Igim
Rahat Laktozsuz Sut bunlara guzel
birer ornek.

Siirdiriilebilir Gretim ve gevre
dostu uygulamalanmz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bagl oldugumuz Grup Lactalis,
2019 yilini baz alarak karbon
emisyonunu 2025'te yuzde

25 ve 2033te de yuzde 50
azaltmis olmayr hedefliyor. Biz

de Lactalis'in hedeflerine paralel
olarak karbon ayak izimizi azaltma

hedeflerimizi belirledik ve bu yonde

aksiyonlarimizi aliyoruz. Yenilenebilir
enerji konusunda 6nemli bir yatinma
imza attik. Tire fabrikamizdaki Gretim

binamizin ¢atisina yerlestirdigimiz
4000 panel ile ylda 2.935 Mwh
elektrik enerjisi Gretimi hedefliyoruz.
Bu sayede karbon emisyonumuzu
da yilda 1500 ton azaltmig olacagiz.

Sendikal drgiitlenmeye
yaklasiminiz nasil?

Bu konuda yaklagimimiz cok

net: Calisanlanimizin orgutlenme
hakkina saygr duyuyoruz ve bu
hakki destekliyoruz. Oz Gida s
Sendikasi ile uzun yillardir yapici,
seffaf ve ¢ozim odakl bir is birligi
icerisindeyiz. inaniyoruz ki huzurlu
bir alisma ortami ancak karsilikli
anlayisla saglanabilir.

GALISANLARIMIZ GELISIMIN
DE MERKEZINDE

Caliganlarla kurdugunuz iletigim ve
is birligi mekanizmalarn hakkinda
bilgi verir misiniz?

Her fabrikamizda dizenli olarak
gergeklestirdigimiz ‘Agik Kapr’
toplantilanimizda galisma
arkadaslanmizla bir araya geliyor,
onlarin sorulanni yanithyor,
Gnerilerini dinliyoruz. ‘Fikri Degerli’
platformumuzla ¢aliganlanmizin
her fikrini degerlendirmeye
aliyoruz. Sahadan gelen fikirlerle
birgok iyilestirme projesi hayata
gecmis oldu. Yani biz ¢aliganlarimizi
sadece Uretimin degil, gelisimin de
merkezine koyuyoruz.

0z Gida is Sendikasi ile iligkileriniz
nasil? Ortak projeleriniz var mi?

Oz Gida is Sendikasi ile hem sosyal
hem de is sireglerine yonelik
birlikte yorottigumuz cok sayida
proje var. EGitim faaliyetleri, saha
ziyaretleri, yeni sosyal alan projeleri
ve aile destek programlari gibi

birgok konuda birlikte hareket

ediyoruz. Bu ig birligi sayesinde hem

calisanlanmiz daha guglU bir temsile
kavusuyor hem de sirket olarak
daha sadlikl kararlar alabiliyoruz.

Sendikal haklar konusunda kiiresel
iyi uygulamalari takip ediyor
musunuz?

Sadece Turkiye degil, bagh
bulundugumuz grubumuzun
uygulamalan da yakindan izliyoruz.
Is saghgy, is givenlidi, yan haklar
ve kariyer geligimi gibi konularda
iyi 6rnekleri analiz ediyor, ihtiyag
duydukga biz de kendi sistemimize
adapte ediyoruz.

Avrupa’dan Amerika’ya,
Kafkaslar'dan Afrika’ya
farkh cografyalarda
30’dan fazlaiilkeye
ihracat yapiyoruz.

Onuimizdeki dénemde planladiginiz
yeni yatinmlar ve projeler neler?
Isimizi buyutmek ve Igim
markamizin sektordeki lider
konumunu giclendirerek korumak
adina proje ve yatinmlanimiza
devam ediyoruz. Geligsen teknolojiyi,
dedisen tiketici trendleri ve pazar
dinamiklerini dikkate alarak yenilikgi
drdnler gelistirmeye, hat yatinmlan
yapmaya ve surdUrUlebilirlik
stratejimiz dogrultusunda gevreye
fayda saglamaya devam edecediz.

EN iYiSiNi HAYAL EDEREK
HAREKET EDiYORUZ

Kuresel pazarlara aciima veya
ihracat alaninda yeni hedefleriniz
var mi?

Bugln Avrupa'dan Amerika'ya,
Kafkaslar'dan Afrika'ya farkli
cografyalarda 30'dan fazla Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Ihracatta katma
dederi ytksek, inovatif Grinlerle
var olmaui tercih ediyoruz.
Buradaki hedefimiz sadece hacim
degil, ayni zamanda prestijli ve
guvenilir bir Tdrkiye markasi algisini
guclendirmek.

Teknoloji ve dijitallesme gida
sektériinde de 6nemli bir yer
tutuyor. Dijitallesme ve Endustri
4.0 konusunda nasil bir yol haritas
izliyorsunuz?

Icim St olarak dijital déniisum
yolculugumuzu sadece teknolaji
entegrasyonu olarak dedil, kultdrel
ve operasyonel bir dantsim
olarak ele aliyoruz. Ayni zamanda
da galisanlanimizin yetkinliklerini
gelistiren, is yapis seklimizi
donusgtaren ve sGrdUrolebilirligi
odagina alan bir kiltir donisim
olarak goriyoruz. Son i¢ yilda
Uretim tesislerimizde 10T tabanli
veri izleme sistemlerini devreye
aldik. Bu sistemler sayesinde her
bir makine ve proses anlik olarak
izlenebiliyor.

Okuyucularimiza son mesajiniz ne
olur?

Bugiin Igim Sut olarak; gunlik 5 bin
ton sUt isleme kapasitesi, 5 fabrikasi
ve Turkiye geneline yayilimig gicli
dagrtim adiyla Turkiye'nin en buyik
sUt ve sut Urdnleri sirketiyiz. Biz
isimizi boyuk bir tutkuyla yapiyoruz.
Ulkemiz ve gelecek nesiller icin

en iyisini hayal ederek hareket
ediyoruz. Caliganlarimiz, giftcilerimiz,
tedarikgilerimiz, misterilerimiz ve
tuketicilerimiz ile genis bir aileyiz

ve bu basanui hep birlikte elde
ediyoruz. Bu biyiik ekosistemi
birlikte olusturdugumuz tim
paydaslarimiza igim Sit adina
tesekkdr ederim.
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