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Finans departmanlari, uzun yillar boyunca raporlama ve kontrol fonksiyonlariyla 6ne
ciktilar. Ancak artan belirsizlikler, karmasik veri yapilar ve dijital dontisiim baskisi, bu
geleneksel rol tanimini sorgulatiyor. Finans ekipleri yola raporlayan birimler olarak mi1
devam etmeli, yoksa sirket stratejisinin sekillenmesinde aktif bir rol mu almali? Bu
makalede, verinin sermayeye doniismesinden yapay zekanin karar alma siireclerindeki
etkisine kadar, finans fonksiyonunun nasil doniistiigiinii ele alacagim.
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Diinya Ekonomik Forumu'na gore, sirketlerin piyasa degerlerinin yiizde 90'1 maddi olmayan
varliklardan olusuyor. Verinin bu varliklar arasindaki merkezi rolii, finans liderlerini yeni bir
pozisyona itiyor. Accenture'in 2024 CFO Forward raporu da bu gercegi destekliyor. Raporda
veri, yeni bir sermaye sinifi olarak tanimlaniyor. Sirket stratejilerinin temel tasina dontiisen
veriyle finans ekipleri artik miisteri davranislarindan tedarik zinciri optimizasyonuna kadar
pek cok alanda i¢cgorii tiretebiliyor, veri destekli kararlarla is sonucglarini sekillendiren
merkezler haline geliyorlar.

Analitik ve Siire¢ Madenciligiyle Derin Goriis

fleri veri analitigi, finans ekiplerinin yalnizca ge¢misi anlamakla kalmayip gelecegi de
ongorme kabiliyeti kazanmalarini saghyor. Satis trendleriyle makroekonomik verileri
birlestirerek gelir tahminleri yapmak veya tedarik zincirindeki riskleri 6nceden tespit etmek
miimkiin hale geliyor. Siire¢ madenciligiyse dijital izleri analiz ederek, sirket ici siireclerin
gercekte nasil isledigini ortaya koyuyor. Ornegin siire¢ madenciligi uygulamalari, bir satin
alma siparisinin onaydan 6demeye kadar gecen siiresini adim adim izleyerek gereksiz
beklemeleri veya hatali yonlendirmeleri tespit edebilir. Bu teknolojiler sayesinde
darbogazlar ¢oziiliirken, i¢ kontrol ortami da giicleniyor.

Bu baglamda, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA), tekrar eden ve zaman alan isleri
otomatiklestirerek finans ekiplerini serbest birakiyor. Fatura isleme, mutabakat ve kapanis
gibi operasyonel siirecler hizli ve hatasiz yiiritiiliirken, ekipler stratejik planlama ve
fonksiyon is ortakligi gibi daha degerli faaliyetlere yonlenebiliyor. Bu da finans
fonksiyonunun sadece siirecleri degil, isgiicii rollerini de doniistiirdiigiinii gosteriyor.

Simiilasyonlarla Belirsizlige Hazirhik

Ekonomik dalgalanmalarin siklastigl bir donemde, "ya eger" senaryolarn da kritik 6nem
tasiyor. Monte Carlo gibi tekniklerle olusturulan finansal simiilasyonlar, kur
degisimlerinden faiz oranlarina kadar bir¢ok faktorii hesaba katarak sirketleri en iyi ve en
kot senaryolara hazirhiyor. Bu ongoriiler, karar alma siireclerine esneklik ve hiz
kazandiriyor.

Ote yandan veriye dayali karar alma, veri kalitesine ve giivenligine bagh. Eksik ya da yanlis
veriyle calisan sistemler, sirketleri yanlis yonlendirebilir. Bu nedenle, veri yonetisimi
sistemlerinin kurulmasi, BT ve uyum ekipleriyle is birliginin gliclendirilmesi gerekiyor. Zira
yonetim eksik oldugunda yapay zeka bir firsat degil, tehdit haline gelebilir.

Yapay Zeka Kullanim icin Yol Haritas1
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« Mevcut siireclerden baslayarak kiiciik capli kavram kaniti projeleri olusturun.

» Finans ekipleri icindeki veri sorumlularini belirleyin ve egitin.

o Uretken yapay zeka ve geleneksel algoritmalar icin bagimsiz pilot uygulamalar
tasarlayin.

o BT, hukuk ve uyum ekipleriyle is birligi yaparak giiclii bir yonetisim cercevesi olusturun.

o Risk degerlendirmelerini periyodik olarak giincelleyin.

Stratejik Rol Yeniden Tanimlaniyor

Veri ve yapay zekanin etkin kullanmimi, finans departmanlarim salt raporlama birimi
olmaktan ¢ikariyor. Finans birimi, sirket stratejilerinin sekillenmesinde aktif rol oynayan,
riskleri 6ngoren, belirsizlikte yon bulan bir liderlik fonksiyonuna doniisiiyor. Bu dontisiim,
yalnizca teknolojik yatirimla degil, ayni zamanda zihniyet degisimiyle miikemmel liderlik
becerileri gerektiriyor. Gelecegin finans diinyasinda 6ne ¢ikanlar veriyi stratejiye, teknolojiyi
rekabet avantajina dontistiirebilenler olacak.
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