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Gunde 5 bin ton sut
isleme kapasitesine
sahip, hepimizin
bildigi icim markasinin
ureticisi Ak Gida’'nin
CEO’su Ali Sézen'den
ardnleri ve Uretimin
her asamasinda
Ar-Ge calsmalarnna
verdikleri &nem
hakkinda son
gelismeleri aliyoruz.
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YATIRIMLARI ILE
SEKTORE ORNEK

OLAN MARKA:

m n

Cironuzun énemli bir béliimini
Ar-Ge calismalarnna aktariyorsu-
nuz. Cevreci ambalaj son odak

noktaniz. Bu konuda bilgi alabilir
miyiz?

Turkiye'nin en buytk sut ve st Grin-
leri Greticisi olarak biliyoruz ki, hizmet
verdigimiz gida sektorinin devamli-
g1 insan hayati icin vazgecilmez bir
unsur. Bu devamlilig saglayabilmek
icin gida kadar, doganin surekliligini
de glivence altina almak gerekiyor.

Bu nedenle Ak Gida olarak Ar-Ge ve
inovasyon calismalarnimizda; yeni Grin
ve kategorilerin gelistiriimesiyle birlik-
te doga dostu ambalaj ve
paketlemeye
de buyuk
onem
veriyoruz.
Uretimimizi
durmaksizin
strda-
rirken,
doganin
korunmasi-
na destek
olacak
projeler
tzerinde de calisiyoruz. Orne-

gin ambalajda dayaniklilik esas
alinirken, evsel atiklarin dusarul-
mesine yonelik olarak daha dusuk
gramaj hedefledigimiz gelistirmeler

yapiyoruz. Ek olarak paket tasanmla-
rinda yaptigimiz degisimlerle nakliye
sirasinda daha hafif fakat dayanikli
ambalajlar elde etmeye calisiyoruz.
Ambalaja yonelik Ar-Ge calismalari-
mizda geri donlsiime uygun mater-
yaller gelistirmek de onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Ambalajlanmizda
agirlik optimizasyonu calismalarimizla
son dort yilda plastik kullanimimizi




bin 500 tondan fazla azalttik.

Bir de ‘Peynir Alti Suyundan
Yenilikci Uriinlerin Gelistirilmesi’
projesi var. Sektor icin cok 6nemli
bu konudan bahsedebilir misiniz?

Sut ve sat trtinleri sektérinde istik-
rarl blyime icin kaliteli ve katma de-
geri yUksek drinler gelistirmek dnem
arz ediyor. TUBITAK'In “1501 Sanayi
Ar-Ge Destek Programi” kapsaminda
onayladigi bir Ar-Ge projesi baslattik.
Bu kapsamda, Turkiye'de agirlikh
olarak gida hammaddesi tretiminde
kullanilan peynir alti suyundan katma
degerli, yenilikci trtnler gelistir-
meyi hedefliyoruz. Peynir alti suyu
proteinleri, aminoasit profili acisindan
onemli bir besin kaynagidir. Ayni
zamanda gidalarda dokuyu ve kivami
ivilestirmeye yonelik ozellikleri, peynir
alti suyunu fonksiyonel bir bilesen
haline getiriyor. Bu degerli bilesenle
daha lezzetli ve fonksiyonel olan yeni
ranler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu projenin sonucunda Ak

- Gida olarak toplum icin besin
degeri ylksek yeni GrGnlerle

cesitlilik saglarken, ayni zamanda
Ulke ekonomisine de deger katmis
olacagiz.

Enerji kullanimimizi da verimli
hale getirdiniz. Bu konuda sek-
tore 6rnek olmak adina icerikten
bahseder misiniz?

Uretim tesislerimizdeki sut isleme
proseslerimizde 1sitma ve sogutma
faaliyetleri icin agirlikli olarak enerji
tiketiyoruz. Surdurtlebilirlik strateji-
miz kapsaminda tesislerimizde yeni-
lenebilir enerji tretimine odaklanarak
enerjide verimliligi artirmayi hedefli-
yoruz. Bunun icin Gretim slreclerimizi
ayrintili bir sekilde analiz ettigimiz
enerji yogunluk haritamiz araciligiyla,
enerji tiketiminin en yiksek oldugu
noktalari belirleyerek daha odakli ve-
rimlilik calismalar gerceklestirebiliyo-
ruz. Elektrik ve i1s1 enerjisinin birlikte
uretilmesini saglayan kojenerasyon
teknolojisiyle enerji verimliligimizi
buytk oranda artirdik. Bu anlamda
Ak Gida olarak Turkiye’nin en verimli
kojenerasyon tesisine sahibiz.

Isi pompasi ve gunes enerjisi ¢c6zim-

lerine yonelik yatinmlarimizla
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fabrikalarimizda yenilenebilir eneriji
Uretimini artinyoruz. Ayrica atik su
geri kazanimindan elde ettigimiz

1,5 MW kurulu glice sahip biyogaz
sistemimiz de yer aliyor. Biyogaz tesi-
simizde atik sudan ve iade Uriinlerden
cikan metan gazini elektrik enerjisine
doénusturtyoruz. Yuksek verimli san-
triflij sogutma gruplan yatinmiyla da
Uretim tesislerimizde karbon salinimi-
ni azaltmay: hedefliyoruz. Ayrica giin
1sigindan daha fazla yararlanma ve
fabrikalardaki hesaplanmis yeni aydin-
latma tasanim ve yapilandirmasiyla
iyilestirme yaparak enerji tasarrufu
elde ediyoruz. Gindemimize aldigi-
miz Enerji 4.0 projesi ile de fabrika
birim enerji kullanimlanni azaltmak ve
online verimlilik takibini gelistirmek
Uizere calisiyoruz.

Enerji verimliliginde geldigimiz nokta-
da 6rnegin, Sakarya'daki tesisimizde
tikettigimiz enerjinin artik yizde
90'in1 kendimiz Gretiyoruz. Enerji
verimliligini artirmak Uzere gercekles-
tirdigimiz projeler sayesinde 2020 yi-
linda 3 bin 95 hanenin bir yillik ener;ji
tuketimine esdeger enerji tasarrufu
sagladik.
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Ak Gida iriinlerine gelecek olur-
sak, iriin cesitliliginiz oldukca ge-
nis. Uriin portféyiiniize yenilerini
ekleyecek misiniz?

UHT sit, yogurt, beyaz peynir ve kasar
peyniri Gretimleri ile baslayan yolculu-
gumuz, buglin stizme peynirden kay-
makli tava yogurduna, stitlt tathlardan
kefire kadar uzanan 300U askin Grin
cesidimizle devam ediyor. Tlrkiye'nin
en buyik stt ve stt tranleri Greticisi
olarak Icim markamiz ile dogal, lezzetli,
kaliteli ve besleyici pek cok urtinu tike-
ticiyle bulusturuyoruz.

Yarattigimuiz Ar-Ge calismalar saye-
sinde Uriin yelpazemizi her gecen giin
genisletiyor, tuketicilerimizin ihtiyacla-
rina uygun yeni Urlnler ortaya koyarak
pazardaki konumumuzu gliclendiriyo-
ruz. Ornegin; aktif ve fit yasam tarzini
benimseyen tiketiciler icin gunin her
aninda protein ihtiyaclarini karsilayabi-
lecekleri yiksek proteinli stt Grinimuz
Icim Fit'i gelistirdik.

Cocuklarin 1 yasindan sonra saglhkli
buytumesini destekleyecek, ylksek
oranda D vitamini iceren Icim Devam
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suttna Tarkiye'de ilk defa 1 litrelik aile
boyunda sunduk.

icim Pastorize St ailesine, tazeligini
ilk glinkd gibi koruyabilen yeni nesil
ambalajda trlnler ekleyerek portfoyii-
muzi genislettik.

Genc hedef kitleye yonelik olarak
sundugumuz, eglenceli tarziyla dikkat
ceken icim Fan'i lanse ettik.

Pazarda laktozsuz Grlnlerin gelisim
trendine yon vererek Icim Rahat mar-
kamizi stitiin yani sira laktozsuz yogurt
ve kefir UrGnleriyle daha da buayuttik.
2019 yilinda tuketicilerimize sundugu-
muz laktozsuz yogurdumuz yiizde 65'e
yakin pazar payiyla Turkiye'de en cok
begenilen laktozsuz yogurt oldu.

Oniimiizdeki dénemde de tiiketicileri-
mizin keyif alacagi ve severek tiiketece-
gi yeni lezzetler tretmek tzere calisma-
larimizi strdardyoruz. Pozitif, modern,
samimi, dinamik bir marka olan icim ile
bu yil yepyeni bir doneme giriyoruz. Bu
yeni marka yolculugumuzda tuketicile-
rimizin sadece damak tadina degil, ak-
lina ve kalbine de dokunan bir hikaye
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ile yola cikiyoruz. Yeni marka vaadinde
icim, ‘Hayata Dolu Tarafindan Bak’
diyerek pozitif bakis acisiyla tuketicileri-
ne hayatlarindaki artilara odaklanmayi
hatirlatiyor.

Ak Gida olarak, Bati tarzi peynir lezzet-
lerini ise Président markasi altinda yerli
tretimle tuketicilerimize sunuyoruz. Ul-
kemizde tiketicilerimizin hangi Grind
begenecegini ve hangi Grinin Turkiye
pazarina daha uygun olacagini tespit
edecek arastirmalar yapiyoruz. Boylece
tlketicilerimizin damak tadi ve tercihle-
rini g6z 6ntinde bulundurarak, secilmis
Avrupa lezzetlerini aslina uygun olarak
Urettigimiz orta derecede aromatik ve
belirli stire olgunlastinimis peynirlerden
olusturduk. llk asamada kasar, gouda
ve cheddar cesitlerinden olusan Prési-
dent ailemizi; krema, cheddarli krem
peynir, cheddarli ticgen peynir ve red
cheddar cesitleriyle genislettik.

Teknolojimizi, uzmanhigimizi ve ulusla-
rarasl bilgi birikimimizi kullanarak, en
onemlisi de tiiketicilerimizin tercih-
lerine kulak vererek, kiresel tatlari
Turk damak tadina uygun lezzetler ve
erisilebilir fiyatlarla sofralara tasimaya
gayret ediyoruz.



