katma degeri yuksek urunler
gelistiriyoruz”

SUt ve sUt Urtinleri sektorintn ©nde gelen Ureticilerinden Ak Gida, katma
degerli faaliyetlerine Ar-Ge ve inovasyon projeleriyle yon veriyor.
Biz de Ak Gida CEQ’su Ali S6zen ile ortaya koyduklar Urlin, ambalaj ve
sUrdUrtlebilirik odakli, yenilkei Ar-Ge calismalarnni konustuk.

B Ak Gida'y: tantyabilir miyiz? Ar-
Ge ve inovasyon, Ak Gida icin nasil bir
Onem teskil ediyor?

Ak Gida olarak alt1 uretim tesisi ve
glinliik 5 bin ton sut isleme kapasite-
siyle siit ve stit irtinleri sektortintin en
buyiik isletmesi konumundayiz. UHT
stt, yogurt, beyaz peynir ve kasar pey-
niri Uretimleri ile baslayan yolculu-
gumuz; bugtin stizme peynirden kay-
makli tava yogurtlara, stitlli tathlardan
kefire kadar uzanan 3001 askin urin
cesidimizle devam ediyor. Sakarya, Ka-
raman, Lileburgaz, Kahramanmaras
ve Tire'de bulunan tretim tesislerimiz-
de, Turkiye'nin dort bir yanindan top-
lanan sttleri islemekteyiz. Turkiyenin
en buytk stt ve st Grtnleri treticisi
olarak tiketici markamiz Igim ile do-
gal, lezzetli, kaliteli ve besleyici pek ok
Uriinii tiiketiciyle bulusturuyor; ku-
resel peynir lezzetlerini ise Président
markasi altinda yerli Gretimle tiketici-
lerimize sunuyoruz. Isimizin merkezi-
ne tiiketicilerimizin ve musterilerimi-
zin ihtiyaclanim koyuyoruz. Ulusal ve
uluslararasi bilgi birikimimiz, sektér
uzmanhgimiz, ileri tretim teknoloji-
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miz, yiiksek kalite anlayisimiz ve Tur-
kiye'nin her kosesine ulasan gliclu da-
gitim agimizla bilylime hedeflerimiz
dogrultusunda ilerliyoruz.

Sirketimiz biinyesindeki Ak Gida
Ar-Ge merkezi, 2018 yilindan bu yana
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onay ile
faaliyetlerini stirdiiriiyor. Ar-Ge ekiple-
rimiz, sirketimizin stirdiirtlebilir bu-
yume hedefleri dogrultusunda Ar-Ge
ve inovasyon calismalarimizi karar-
lilikla yiritiyor. Bu kapsamda ilkle-

re oncii olan ambalaj ve tGriinlerimizi,
sirketimizin vizyonu ile paralel sekil-
de gelistiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon
projelerimiz sayesinde gelistirdigimiz
urtnlerde, tiketicinin saghgina ek fay-
da getirecek fonksiyonel bilesenlerin
kullanilmasini 6nemsiyoruz. Ozellik-
le cocuk tiriinlerinde besin degeri yuk-
sek, vitamin ve mineral icerigi zengin-
lestirilmis trtnlerin tiketime sunul-
masini hedefliyoruz.

iiniversiteler ve sanayi el ele veriyor

B Ak Gida Ar-Ge merkezinin yapi-
sindan ve faaliyet kapsamindan bah-
seder misiniz?

Ar-Ge merkezimizin temel stra-
tejisi; 6zgiin, yaraticl ve katma dege-
ri yuksek urtnleri gelistirerek pazara
sunmak uzerine tasarlandi. Fonksiyo-
nel trtnler gelistirerek sirketin ve sek-
tortin bilgi birikimini artirmak, yeni
artnler ile sirketin yurt ici ve yurt disi
pazarini bitytitmek, tlke kalkinmasina
katki saglamak gibi adimlar da hedef-
lerimiz arasinda 6nemli yere sahip. Ar-
Ge merkezimiz, alaninda uzman 18 ¢a-
lisma arkadasimiz ile faaliyetlerini str-



diriiyor. Ayrica Universite-Sanayi Is
Birlikleri programlan kapsaminda Ha-
cettepe Universitesi, Ege Universitesi,
Yeditepe Universitesi, Sakarya Univer-
sitesi gibi pek cok okulun gida miihen-
disligi boltimleri ile akademik calisma-
lar yuratiyoruz. Sanayi is birliklerimiz
sayesinde ise Ar-Ge merkezi projeleri-
mizde sektorde onculiik yapacak yeni
urtinler gelistiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarnmi-
zin bir diger odag1 da ambalaj ve pa-
ketlemenin gelistirilmesi. Paket tasa-
nmlarinda yapilan degisimlerle evsel
atiklarin miktarini dastirmek icin da-
yaniklihgini  kaybetmeden hafifletil-
mis ambalajlar elde etmeye calisiyo-
ruz. Ambalaja yonelik Ar-Ge calisma-
larimizda geri dénusiime uygun ma-
teryaller gelistirmek de onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Ak Gida olarak am-
balaj malzemelerimize iliskin bircok
surdarilebilirlik ve inovasyon projesi
uzerinde calisiyoruz.

“Ambalajda da inovasyona
odaklaniyoruz”

B Ar-Ge merkezinizde gerceklesti-
rilen baslca calismalar nelerdir?

Ar-Ge ekiplerimizin biiytk bir he-
yecanla Uzerinde calistigl projele-
re ornek olarak, bu y1l TUBITAK 1501
Sanayi AR-GE Destek Programi kap-
saminda onaylanan “Peyniralti Su-
yundan Yenilikci Urtinlerin Gelistiril-
mesi” projemizi ornek gosterebiliriz.
Ayni zamanda Avrupa Birligi destek-
li EUREKA Projesi kapsaminda tc tl-
ke is birligiyle yurutilecek “Biyobozu-
nur Ambalaj” projesini baslatmak icin
de adimlanmizi attik.

Turkiyede bir ilk olan aseptik PET
sise ambalaj teknolojisini stit tirtinle-
rinde kullanmaya basladik. Genel ola-
rak cam sise ya da karton kutuda am-
balajlanan pastorize siitler icin amba-
laj alternatifi olarak kullanici dostu,
yenilik¢i ve geri dontisimu ile dogaya
zarar vermeyen PET sise ambalajlan-
miz1 kullanmaya basladik. Ar-Ge ekip-
lerimizin gelistirdigi 6zel tasarim sise-
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lerde aromali sttlerimizi tiiketicilere
tazeligini ve besin degerini daha uzun
stire koruyacak sekilde raflara ulastir-
may1 basardik.

Ayrica Ar-Ge ve inovasyon calis-
malanmizda agirhk verdigimiz alan-
lardan biri de tuketicilerin keyif alaca-
g1 ve severek tlketecegi yeni lezzetler
tretmek. Ornegin kiiresel pazarda yer
alan Président marka trinlerin Tirki-
ye'de Uretilebilmesi amaciyla yiirttti-
gumiiz inovasyon calismalariyla kiire-
sel lezzetleri Tiirk damak tadina uygun
bir sekilde pazara sunduk.

Urtin denemelerimizi, 7 yil 6nce
kurdugumuz ve sektorimuzde bir ‘ilk’
olan UHT, yani ytiksek sicaklik tekno-
lojisi pilot tesisimizde gerceklestiriyo-
ruz. Bu tesis bize Urlin gelistirme ve
inovasyon calismalarimiz icin en ideal
uretim kosullarini sunuyor.

Atik yonetimi de surdurtlebilirlik
hedefli Ar-Ge projelerimizin odagin-
da yer aliyor. Ambalaj atigin1 azaltmak
Uzere ambalajlarimizda agirhik optimi-
zasyonu gerceklestiriyoruz. Stirdiri-
lebilirlik kapsaminda kasa ve benzeri
lojistik malzemelerde geri kazanilmis
malzemelerin kullanimina yonelik ca-
lismalarimiza agirhk verdik. Her yil,
geri dontisum odakli en az t¢ proje ta-
mamliyoruz.

W Tiim bu calismalarin Ak Gida'ya
nasil bir getirisi, hangi alanlara somut
katkisi oldu? Hedefleriniz ne yénde?

Marka olarak kaliteli tirtinleri eri-
silebilir fiyatlarla tiiketicilere sunmak
onceliklerimizden biri. Yarattigtiimuz
Ar-Ge ¢alismalan sayesinde urtn yel-
pazemizi genisletiyor, veni lezzetler
gelistiriyor ve tlketicilerimizin ihti-
yaclarina uygun drinler ortaya koya-
rak pazardaki konumumuzu giiclen-
diriyoruz. Ornegin; aktif ve fit yasam
tarzini benimseyen tiketiciler icin
glniin her aninda protein ihtiyaclan-
n1 kargilayabilecekleri yiiksek protein-
li siit Griiniimiiz Igim Fit'i gelistirdik.
Yine Ar-Ge ¢alismalanimiz kapsamin-
da Avrupali lezzetleri temsil eden Pré-
sident peynirlerini burada tireterek, it-
hal peynirlere gore ok daha uygun fi-
yatlarla pazara sunmayi basardik.

Surdurulebilirlik hedefiyle yurit-
tigimiz Ar-Ge calismalarimiz saye-
sinde fabrika ici kullanimi olan ve gi-

da ile temas etmeyen malzemelerin
%100 geri donisturilmis hammad-
delerden uretilmesini saghyoruz. Atik
yonetimimiz kapsamindaki Ar-Ge ca-
lismalarimizla azalttigimiz  ambalaj
atig1 sayesinde karbon ayak izimizi de
%20 oraninda azalttik.

“Merakl, gelisime acik adaylarla
ilerliyoruz”

B Ekibinize katilan isimleri nasil
seciyor, hangi kriterleri dikkate altyor-
sunuz?

Ar-Ge merkezimizde gorevlendir-
mek uzere Universitelerin gida mu-
hendisligi bolimiinden mezun aday-
lan tercih ediyoruz. Adaylardaki 6n-
celikli olarak aradigimiz yetkinlikler
ise merakl, arastirmaci, suirekli gelisi-
me agik, girisimei, yenilikci ve iletisim
konusunda guicli olmasidir. Deger-
lendirme stireci kapsaminda Ingilizce
yetkinligi, genel yetenek, kurum kiiltu-
rine uyum, pozisyona uyum konula-
rinda sinavlar, envanterler ve miilakat-
lar gerceklestiriyoruz. Real Taste of In-
ternship proje bazh staj programimiz
kapsaminda ise her yil en az iki gida
mithendisligi dgrencisine Ar-Ge sta-
j1 imkéani saghyoruz. Bu stajda gercek
bir is deneyimi yasatiyoruz. Stajyer-
ler projeleri kapsaminda gerek depart-
man ici gerekse diger departmanlar-
la is birligi icinde calisarak Gc ayin so-
nunda liderlik ettigi projeyi yoneticile-
rine sunuyor. Stajinl tamamlayan gida
miuhendislerine; gosterdikleri perfor-
mans ve potansiyellerine gore, gele-
cekteki ise alim slreglerimizde dnce-
likli degerlendirilme firsati saghyoruz.

B Ar-Ge alaninda tercih edilen is-
veren olmak icin ekibinize ne katkilar
sagliyorsunuz?

Ar-Ge ekibimizin kisisel ve mesle-
ki gelisimlerine destek olmak bizim
icin blytk 6nem arz ediyor. Bu kap-
samda surekli gelisim felsefesini be-
nimsemis olan ekibimiz, yetkinlik ba-
zinda ve teknik bazda egitimler alarak
gelisimini strdiriyor. ilave olarak her
yil, ekipte bilimsel calismalara ilgi du-
yan iki calisma arkadasimizin akade-
mik egitim almasina destek oluyoruz.
Kiiresel olgekteki teknik egitim firsatla-
rin1 yakindan takip ederek ekibimizin,
ihtiyag halinde bu egitimlerden yarar-
lanmasini saghyoruz. Bunlarin yani si-
ra, farkh urtn kategorilerinde calisan
Ar-Ge ekiplerinin is birliklerini gelisti-
rerek ekip Uyelerimizin bilgi birikim-
leri ve uzmanliklarinn farkli alanlarda
da artmasin destekliyoruz.
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