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CHRO DUNYASI

Diinyada farkl kusaklar
birbiri ardina ¢alisma
hayatina katilirken
ve teknoloji adeta
istk hiziyla ilerlerken
insan Kaynaklari
Direktorleri'nin, yani
CHRO'larin (Chief
Human Resources
Officer) omzundaki yiik
giderek artiyor. Yeniden
sekillenen is yasaminda
CHRO'lar belki de
kariyerlerinin en ciddi
sinavlarindan gegiyor.
Milliyet Executive'in bu
sayisinda sizleri bu zorlu
gorevde sergiledikleri
performansla dikkat
ceken Tirkiye'nin En
Etkin 50 CHRO'suyla
tamistinyoruz. Iste
DataExpert is birliGinde
BMI tarafindan yiiriitilen
En Etkin 50 CHRO
Arastirmasi sonucunda
hazirlanan 'En Etkin 50
CHRO' listesinde yer alan
IK liderleri...

HiZII ve veriml]
adaptasyonla
fark yaratmak

is hayati yeni
teknolojiler ve yeni
kusaklarla bas
donduricu bir hizla
ilerliyor. Bu zorlu
donemde sirketlerin
Insan Kaynaklar
Direktorleri yani
CHRQ'lara (Chief
Human Resources
Officer) her
zamankinden 6nemli
gGrevler dusuyor.

Data Expert
isbirliginde BMI
tarafindan yUratdlen
'En Etkin 50 CHRO'
arastirmasinin
sonuclari zor
donemlerde gosterilen
dontsim liderligi rolG agisindan
cok dikkat cekici. Datakxpert ortagi
Yasin Altunkaya 'En Etkin 50 CHRO'
arastirmast ile ilgili sunlara dikkat
Gekiyor:

‘Insan Kaynaklari Danismanlg
alaninda Turkiye'nin lider
sirketlerinden olan DataExpert is
birligi ve BMI Business Schoaol Istanbul
organizasyonuyla 2016 yilindan beri
dizenlenen C-Summit Series'de her
yil Tirkiye'nin En Etkin 50 Fonksiyon
Lideri belirleniyor. Turkiye'de ilk defa
dizenlenen ve sektdrde yakindan
izlenen 'En Etkin 50 Fonksiyon Lideri'
arastirmalari, 'En Etkin 50 CFO', 'En
Etkin 50 CHRO', 'En Etkin 50 CMO' ve
'En Etkin 50 Teknoloji Lideri' ddalleri
ile farkl is birimlerindeki st dlzey
yoneticilerin basarilari yakindan takip
ediliyor. Gectigimiz yillarda En Etkin
50 Fonksiyon Lideri listelerine adin
yazdirmis olan birgcok yéneticinin
terfi alarak veya transfer olarak
gGrev ve sorumluluklarini genislettigi

Yasin Altunkaya

goralayor."

Turkiye'de ve
diinyada glindemin
hizli degistigi
bir donemden
gecildigine dikkat
ceken Yasin
Altunkaya, soyle
devam etti:

"T-2yil dnce
pandeminin
etkileriyle degisen
is dunyasinin,
odaklandigi konular
bambaska alanlara
kaydi. KoklG dontsim
geciren is dinyasinda
yetenedi bulmanin
ve tutundurmanin
her glin zorlastigi bir
ortamda, insan sermayesinin etkili
sekilde yonetimini gerceklestiren
Insan Kaynaklari profesyonellerinin
organizasyonlarda artik lider rolind
ustlendigini gériyoruz.

C-Summit Series kapsaminda bu yil
altincisi hazirlanan 'En Etkin 50 CHRO'
listesi, boylesine zorlu bir donemde en
hizli ve verimli adaptasyonu hedefleyen
Insan Kaynaklari fonksiyonunun fark
yaratan roline ve 6nemine dikkat
cekmek amaciyla hazirland!.”

CHRO Summit 2023

En Etkin 50 CHRO adul téreni, 9
Ekim'de Mandarin QOriental Bosphorus
Otel'de, Alarko Holding ve Shell Tlrkiye
ana sponsorlugunda, 'Resilince
Reset' ana temasiyla bu yil 6. kez
dizenlenecek CHRO Summit 2025'te
gerceklesecek. Iste Datakxpert is
birliginde BMI tarafindan yaratdlen 'En
Etkin 50 CHRO' arastirmasi sonucunda
hazirlanan 'En Etkin 50 CHRO'
listesinde yer alan basarili IK liderleri...
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ABDULKERIM
CAY

Tiirk Hava Yollar
IKdan Sorumlu GMY

8 yili askin stredir
Tiirk Hava Yollarinda insan
Kaynaklarindan Sorumilu Genel
MUdar Yardimciligi gorevini
stirddiriiyor. IK siireclerinin
dijital donisim, yetenek
kazanimi ve yetkinlik gelisimi
konularina odaklaniyor.
Insan odakli IK stratejisi
dogrultusunda calisan
baglligini ve mutlulugunu on
planda tutan uygulamalara
oncullk ediyor. Calisanlarin iyi
olus haline odaklanan TK Well
projesine liderlik etti.

AS
HH

AYLIN
YAZGAN iYiCiK

Fiba Grubu
IK Direktori

Kariyerine Profil
Internationalda IK
danismani olarak basladi.
Koc Toplulugundaki 18 yillik
kariyerinde Kog Allianzda Insan
Kaynaklari Yoneticiligi, Kog
Holding'te Yonetim Gelistirme
Yoneticiligi ve 12 yil Koctas
Insan Kaynaklari Direktorliigi
gorevini stirddrdu. Aralik
2021de Fiba Grubu Insan
Kaynaklari Direktorlagind
ustlendi. Adler Coaching
Central Europeda Fakilte
Lideri gérevini de stirdlrtyor.
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ALPER

TOKALP

Hayat
Global IK Direktort
Alper Tokalp, Ekim
2020den beri Hayat Global

insan Kaynaklari Direktorltigi
gorevini yratlyor. Hayat'in

* tiimise alim, yetkinlik

gelistirme, yetenek

. ybnetimi ve isveren markasi

slreclerine yon veren Tokalp,
551 Kisilik bir ekibe liderlik
ediyor. Alper Tokalp'in
gelecek donem giindeminde
sirketin blylmesini
destekleyecek stratejik
isgucu ve liderlik planlamasi
gibi konular yer aliyor.

BAHATTIN

AYDIN

~ Yildiz Holding
Insan ve Is Destek Baskani

Kariyerinde 26 yili
geride birakan Bahattin

: Aydin, Yildiz Holding insan
D ove Is Destek Baskani olarak

garev yapmaktadir. Yildiz
Holding'in "dijital donsim"

: ve'insana yatinm' ncelikleri

dogrultusunda yetenek
kazanimi, yetkinlik gelisimi,
dijital stirec ve sistemlerin
gelistiriimesi ile ortak hizmet
merkezlerinin olusturulmasi
konusunda calismalara
liderlik etmektedir.

ASLI
KUNUR

_ Siemens Tiirkiye
Insan ve Organizasyon Direktdri

1999da Siemens Tirkiye
binyesine katildi. 2008-
2015 yillarinda "Ucret ve Yan
Haklar Midarlaga" ve "is
Ortagr" gorevlerini ylrlterek
sirketin global projelerinde
gorev aldi. 2018 itibariyla
Siemens A.S. "insan ve
Organizasyon DirektorQ"
olarak gorevini strdurirken,
2022 itibariyla YASED
Istihdam ve Nitelikli is Glcii
Calisma Grubu Baskanhgrni
yurGtayor.

AYCA
KASIKCI

BSH Ev Aletleri
Gelisen Pazarlar IK Bsk. Yrd.

Kariyerine Otokarda
basladi. 2001de PepsiCoya
gecti, 14 yil; lokal, bolgesel
ve global IK yénetim
rollerinde galisti. 33 Avrupa
tlkesinden sorumlu Avrupa
IK Transformasyon Direktril
olarak garev aldi. Kotonda 3 yil
IK ve Transformasyon Genel
Mudir Yardimeisi olarak calisti.
2079da BSH Grubuna Turkiye
IK Kidemli Direktor olarak
katildi. Kasim 2020'den beri BSH
Gelisen Pazarlar Bélgesinin K
Baskan Yardimcisi olarak rol
aliyor.

BANU
ARTUZ

Anadolu Efes
Grup IK Direktor(i

Kariyerine P&G Satis
departmaninda baslad!.
16 yillik P&G kariyerinde
Kazakistan ve Rusyada
ikamet ederek Dogu
Avrupa ve Orta Asya
Cumhuriyetlerinden sorumilu
oldu. 2014 yilinda Anadolu
Grubu'na katildi. 2018 yilindan
itibaren ise Anadolu Efes
Grup insan Kaynaklari
Direktdrii (CHRO) olarak
gorevine devam ediyor.

BANU
CENGIz

Beymen Group
CHRO

25 yil asan kariyerinde
pek cok sektdrde satin alma
ve birlesme stirecleri dahil
olmak lizere stratejik, proaktif
ve yenilikgi IK uygulamalarinin
hayata gecmesine liderlik etti.
Mart 2020den bu yana Beymen
Grup'ta IK, idari isler, is sagliq
ve glivenligi ve i¢ iletisim
fonksiyonlarinin yénetiminden
sorumlu Grup CHRO olarak
istihdamda firsat esitligi,
organizasyonel ceviklik, kiiltir
ve isveren markasi yonetimine
liderlik ediyor.
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BASAK
GALIKOBLU AKYOL

_ Ford Otosan
IK ve Déniisiim Lideri

Ford Otosan'daki kariyerine
1999da Kalite Muhendisi
olarak basladi. Kalite Givence
bolimande gesitli gorevler
ustlendi. Yenikoy Fabrikasi
Kalite ve Arag Degerlendirme
Yéneticiligi, Kalite MUdarlGgi
ile insan Kaynaklari ve
Enduistri lliskileri Mduri
gorevlerinin ardindan Toplam
Kalite Direktorligtne getirildi.
1 Mart 2022'den bu yana Ford
Otosan Insan Kaynaklari ve
Dondsum Lideri olarak gorev

yaplyor.

L 1J CAN
ORUNG

~ OYAK

IK Grup Baskani

ITU Isletme Miihendisligi
mezunu. Kog Universitesinde
Executive MBAini
tamamladr. is Bankasinda
miifettislik, IBM ve Deloitte
firmalarinda yonetim
danismanligiyaptiktan sonra
bankacilik sektortinde farkli
fonksiyonlarda Ust diizey
yonetici olarak calisti. 2017
yilinda katildigi OYAK grubunun
IK ve stirduriilebilirlik
faaliyetlerinden sorumlu.

TUNCEL

_ Yapi Merkezi Holding
IK ve Kurumsal lletisim GMY

23 yillik kariyerinde,
Tirkiye, Avrupa, Ortadogu

: v Afrika bolgelerinde, farkl

sektar ve kiltirlerde insan
kaynaklari streclerinin

. yapilanmasi ve gelistiriimesine

liderlik ederken, 6 Sigma
Green Belt ve CTI Kogluk
Sertifikalarini tamamladi. 2022

yilinda goreve basladigi Yap

Merkezi Holding blinyesinde,

tm grup sirketlerinden

sorumlu Insan Kaynaklari ve
Kurumsal lletisim Genel MUddr

Yardimcisi olarak calismaktadir.

/,

BERNA
YENER AKSU

P&G / Tiirkiye, Kafkasya
Ve Orta Asya IK Kid. Dir.

2000 yilinda adim attig
P&Gde yaklasik 15 yildir Gst
diizey IK ydneticisi olarak
calisiyar. Kendini "iyiligin gtict"
olarak tanimlayan P&Gde IK
politikalarini da bu dogrultuda
K takimiyla birlikte hayata
geciren Aksu, calisanlarin

"iyi" hissettigi, kariyerini

gelistirdigi, becerilerini
guclendirdigi bir yapi kurmaya
oncullk ediyor.

CENK DENIZ
AKINCILAR DAVER
_ ONBFinansbank ~ Abdiibrahim
IK Genel Miiddr Yardimcisi Insan ve Kiiltiir Grup Bsk.

1998-2003 yillari
arasinda Pamukbank insan
Kaynaklarinda galistiktan
sonra 2003 yiinda ONB
Finansbank'ta calismaya
basladi. 2003 yilindan
itibaren ONB Finansbank
Insan Kaynaklarinda birgok
birimde gdrev alan Akincilar,
2019 yilindan bu yana Insan
Kaynaklari Genel Mdur
Yardimcisi olarak gorevini
strddrdyor.

Is yasamina Nicholson
Internationalda baslayan
Daver, sonrasinda Ernst

: & Young'da IK Danigman
- ve Glaxo Smith Klineda IK
. Yéneticisi olarak gorev aldi.

2010dan itibaren kariyerine
Mavi Jeans'te devam etmis;

* Tiirkiye ve Uluslararasi K

Operasyonlarindan Sorumlu
Kidemli IK ve Organizasyonel
Gelisim Direktord olarak gorev

: yapmistir. Mart 2022den bu
< yana Abdi Ibrahim'de Insan ve

Kiltdr Grup Baskani.

i |

BURCU YUKSEL

KOCAGOZ

Petrol Ofisi Grubu
CHRO

Tirk Henkelde basladigi
satin alma kariyerine, 28 yil
boyunca farkl sektorlerde
devam etmis, Tlrkiyede
ve global sureglerde cesitli
gorevler Gstlenmistir. 2020de
Petrol Ofisi Grubu'na Satin
Alma Kidemli MUdrd olarak
katilan Kocagoz, Kasim
2021den bu yana 'insan
Kaynaklari Direktord' gorevini
strdirmektedir.

DUYGU

ERZURUMLU CENGIZ

Akkok Holding
CHRO

Isletme egitimi
sonrasi Londrada MBA
yapti. Kariyerinde Petrol
Ofisi K Organizasyonel
Gelisim Midiird, R&M insan
Kaynaklari Midiir(i, insan
Kaynaklari Operasyon Muduri
gorevlerinde yer aldi. Akkok
Holding ve Akenerji iK
Direktorligl ve Akhan A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigini
ylratiyor.
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EMIRHAN

KARAYAY

Aydem Holding
IK Grup Direktori

IK Grup Direktrii
olarak katildigr Aydem
Holding biinyesinde; Aydem
Yenilenebilir A.S. IK Direktdrd,
Aydem Holding Elektrik
Dagitim Sirketleri Adm ve
Gdz IK Direktéri rollerini
Ustlendi. Ocak 2023'te yeniden
atandig Aydem Holding IK
Grup Direktorligu gorevine
devam ediyor. K alaninda
25. yilina girdigi kariyerinde
hizli tiketim ve enerji gibi
sektorlerde 1K Midurdi ve
IK Direktdrii gorevlerinde
bulundu.

ERKAN

GUNGOR

Ak Gida-igim Silt
IK Direktori

Uretim, planlama ve
kalite alanlarindan sonra IK
alaninda galismaya basladi.
25 yilragkin tecribesi ile
Pakistandan Romanyaya
kadar farkli lilkelerdeki IK
ekiplerine ve sureglerine
liderlik etti. Son 8 yildir Ak
Gida - Igim SUt'te gorev
yapiyor. Kiltlrel dénlsim
projeleri, kiltarel farklilik
yBnetimi, IK siireglerinde
veri analitigi ve yapay zeka
ozel ilgi alanini olusturuyor.
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ERAY
KARADUMAN

) Kordsa
IK ve Kurumsal lletisim GMY

Kordsada gareve 2019da
basladi. 'Dijital, Veri Odakli

- ve Cevik Organizasyon'
. yaklasimiyla; global liderlik

gelisimi, isveren markasi ve
dijitallesen IK uygulamalarini

. yonetti. Hayati gliclendirmek

icin en iyi yer kaltdrand tim
organizasyonda yayarak 4

- farkl Glkede ‘Great Place
¢ to Work'sertifikasinin

kazanilmasini sagladi.

BEYZADEOGLU

Hepsiburada
CHRO

Galatasaray Universitesi
Endistri Muhendisligi
mezunu olan Esra
Beyzadeoglu, Sabanci
Universitesinden isletme

. Yiksek Lisansina sahip. 22
. yilraskin tecriibesi bulunan

Beyzadeoglu, 2021 yilinda
insan Kaynaklarindan
Sorumlu Grup Bagkan
olarak Hepsiburadaya
katildi. Misteri deneyimi,
musteri hizmetleri ve insan
kaynaklari gruplarina liderlik
etmektedir.

ERHAN
0ZEL

) Temsa
IK & Bilgi Tek. & Sr. GMY

Coca-Colada basladigi
kariyerine TEMSA ve MMK
Metalurji gibi blyuk sirketlerde
yoneticilik yaparak devam
etti. Suanda TEMSAda insan
Kaynaklar, Bilgi Teknolojileri
ve Strdurdlebilirlik Genel
Madur Yardimeisi olarak
gbrev almaktadir. insan
Kaynaklari uluslararasi
yapilanmasinin kurulmasi, agile
klltdrandn yayginlastinimasi,
strdurdlebilirlik, dijitallesme,
organizasyonel dontsim
alanlarinda sirkete liderlik etti.

EVRIM

BAYAM

_ Orhan Holding
Insan ve Kur. Gelisim Bsk. Yrd.

_Johns Hopkins
Universitesinde yliksek

lisans egitimini tamamladi.
Kariyerinde is Urin gelistirme,
sirket birlesmeleri, yeniden
yapllanma slrecleri ve
inovasyon konularina liderlik
etti. Bu alanda danismanlik ve
editmenlik gorevlerini Gstlendi.
Nisan 2018'den bu yana 10 binin
Uzerinde insan kaynag ile 4
kita 15 Ulkede faaliyet gosteren
Orhan Holdinglin insan ve
Kurumsal Gelisim Baskan
Yardimciligi gorevini yir(GtGyor.

e ,
¥,
ERIS
ASLAN

) Koctas
IK ve Enddistri lliskileri GMY

Toplam 16 yillik is
deneyiminin 14 yilin insan
Kaynaklari alaninda gegirdi.
2 yildan uzun siiredir insan
Kaynaklari Tribe, Calisan
Deneyimi Tribe ve Cevik
Donustm CoE Liderligini
yaplyor. Bugline kadar
otomotiv, enerji, perakende
sektoriinde ve Kog Holding'te
calisarak farkli sektorleri
deneyimledi. 0DTU Endiistri
Mihendisligi ve Kog
Universitesi Executive MBA
mezunu.

EYLEM
0zGUR

Eczacibagsi Toplulugu
IK Grup Baskani

Eylem Ozgir, lisans
derecesini ITUden, ylksek
lisans ve doktora derecelerini
ise Istanbul Universitesinden
aldi. Is yagamina Aselsanda
baslayan Ozqir, Eczacibas!
Toplulugu'na Insan
Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katildi. Bu alanda
her seviyede gérev ald..
Eczacibasi Toplulugu Insan
Kaynaklari Grup Baskani
olarak calismalarina devam
etmektedir.
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GUNTULU
PEKER

_ Sahibinden.com
Is Destek Gn. Miiddir Yrd.

Insan ve kiilt{ir alaninda
20 yilraskin stredir
calisan Peker, teknoloji
ve telekominikasyon
sektorlerinde farkli
markalarda ulusal ve
uluslararasi birgok basariya
imza atti. Tim insan ve kiltlr
strecglerinin galisan deneyimi
perspektifiyle tasarlanmasina
inanan Peker, calisanlarin
ylksek mativasyonla
calisabildikleri ortamlarinsa
ediyor.

W\

NAZIRE

ULUSOY

IC Holding
CHRO

IC Holding'in
merkezilesme stirecinde,
pandemi sonrasinda kurumsal
dayanikliliklarini destekleyici
bircok uygulamanin énciisi
olmustur. Re/flex Calisma
Dizeni, 10dan Basla, IC Flexy
ve birgok drnek uygulama ile
calisan deneyimi, yetenek
yonetimi ve isveren markasi
stireclerini giglendirmistir.
Ayrica grubun insan
kaynaklari siireclerinin
dijital donastmune oncilik
etmistir.

PROF.DR. HAKAN

KARATAS

T.C. Cumhurbaskanhigi SSB
Kur. Gelisim ve Deger. Bsk.Yrd.

Aselsanda bes yIl
Kurumsal Yonetim GMY
gorevini yarittl. Yetenek
yonetimi, calisan deneyimi,
liderlik programlari, isveren
markasl, performans yonetimi
ve geng yetenek programlari
konularinda birgok projeyi
hayata gegirdi. ASIL Dernegini
kurarak kamu yararina dernek
statlist kazandird, toplum
yararina galismalara imza attl.
SSB Akademi kapsaminda
milli yetkinlik gelistirme
calismalarini stirdiirmektedir.

NAZLI
TLABAR GULER

_ Vodafone Tiirkiye
IKdan Sor. Icra Kur. Bsk. Yrd.

Eyliil 2022de insan
Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Vodafone'a katilmistir.
IK alaninda 20 yillik deneyime
sahip olan Giler, Avea ve
Cigna Finans ve Emeklilik'te
IK alaninda Ust diizey
sorumluluklar Gstlenmistir.
Isik Universitesi isletme
bolimi mezunu olan Gler,
LSE'de Organizasyonel
ve Sosyal Psikoloji
alaninda yuksek lisansini
tamamlamistir.

AP

HAKAN

OKER

TAV Havalimanlari Holding
IK Grup Baskani

Kiresel ayak izi 29 ilke,
90 havalimanina ulasan
TAVda gok kiiltlrlG bir
yetenek havuzunu yonetiyor.
Sirketin is stratejisine uygun
olarak kisisellestirilmis bir
yetenek yonetimi Gzerine
yogunlasiyor. Tim sreclerin
buluta tasindigi, 36 bin calisan
kapsayan ve hizla degisen is
kosullarina cevap verecek bir
sistem olusturuyor.

NiHAN
ALHAN

Borusan Mannesmann
Insan ve Stir. GMY

2005-2014 yillan arasinda
Yazaki Otomotiv Yan Sanayi
sirketinde IK Midiir(i olarak
gorev yapmis, 2014 -2021 yillari
arasinda Autolivde Ulke Insan
Kaynaklari ve Endustriyel
Iliskiler Miid(irligl gérevini
ylratmstdr. 2021 yilindan bu
yana Borusan Mannesmannida
Insan ve Siirdurilebilirlikten
Sorumlu lcra Kurulu Uyesi
olarak gorevine devam
etmektedir.

MURAT TOLGA

GORGULU

_ OYAKRenault
IK & Etik ve Uyum Direktdrii

1998 yilinda insan
Kaynaklari Direktord olarak
basladigi K kariyerine daha
sonra PepsiCo, Goodyear
gibi global firmalar ile ilag
ve boya kimya sektdrlerinde
yine IK Direktdril olarak
devam etti. Halen Renault
Grubu Tiirkiyenin IK&Etik
ve Uyum Direktorddar.
Bircok transformasyon, yeni
fabrika yatinmlari ve yeniden
yapllanma streclerine liderlik
etti.

_ NURSEL
OLMEZ ATES

_ Borusan Holding
Insan, lletisim ve Siir. Gr. Bsk.

2018den beri mevcut
gorevini surddrtyor.
K fonksiyonunu farkli
sektorlerde genis gercevede
icra ediyor. 2013'ten bugine
yonetici koglugu yapiyor
ve EMCC Tarkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
aliyor. KAGIDER® 3 yildir {iye.
7630 Kulibi'nln ise b yildir
Yénlendirme Kurulu Uyesi
olarak gorev aliyor.
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OLCAY
YILMAZ NOMAK

~ Migros Grubu
IK ve Enddistri lliskileri GMY

1996da is yasamina,
1998'de ise Migros kariyerine
basladi. Nomak, 2005'te IK
Planlama ve Sistem Gelistirme
Madarligine atandi. 2010-
2018 arasinda sirasiyla
IK Planlama ve Secme
Yerlestirme M{durlGga,
IK Grup Miidirligi ve IK
Direktdrligind dstlendi.2019
itibariyla su an 60 bin kisilik
olan Migros Ailesinin IK ve
Endiistri lligkileri GMY olarak
gorevini surdirmektedir.

0ZDEN

ONALDI

_ Yapi Kredi
IK Org. ve I¢ Hiz. Yon. GMY

2022 itibaryla K
Organizasyon ve I¢ Hizmetler
Yonetiminden Sorumlu GMY
ve lcra Kurulu Uyesi olarak
Yapi Kredide gérev yapmaya
basladi. Yapi Kredi Grubu
Istirakleri Disiplin Komitesi
Baskani ve Sirdurlebilirlik
Komitesi Uyesi gérevlerini de
strdirmektedir. Mart 2023
itibaryla Yapi Kredi Yatirnim
Menkul Degerler, Yapi Kredi
Finansal Kiralama A.Q, Yapi
Kredi Teknoloji A.S. ve Yapi
Kredi Faktoring A.S. YK Uyesi.
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OSMAN

UNAL

Yildirim Holding
CHRO

Is hayatina 1987 yilinda
Kog Holdingde basladi.
insan kaynaklar, endistri
iliskileri ve toplam kalite

. yonetim sistemlerinde 34
- yilik deneyime sahip. Subat

2021den beri 56 Ulkede

faaliyet gosteren Yildinm

Sirketler Grubu'nda insan
Kaynaklari Baskani gorevini
srdrdyor.

PINAR

YAMANER
_ Alarko Holding
Insan ve Org. Grup Bsk.

~ 2019dan bu yana
IK alaninda sagladigi
dondstlric etki ve liderlik

. yetenekleriyle Alarko Holding

IK siireclerini yénetiyor.

IK yBnetiminin sadece
operasyonel degil, stratejik
bir bilesen oldugunu
savunuyor ve galisanlarin
potansiyelini en st dizeye
¢cikaran yaklasimiyla, hem
bireysel gelisime, hem sirket
performansina odaklaniyor.
IK ydnetiminde modern ve
etkili coztmler sunuyor.

0ZAN

GURSOY

Tiirkiye is Bankasi
Genel Miid(ir Yardimcisi

2020den bu yana insan
Kaynaklari, Yetenek Yonetimi
ve Stratejiden Sorumlu Genel
MUdar Yardimeisi olarak
gorevini ylrtten Glrsoy, bakis
acisi ve liderliginde yenilikgi,
dinamik, calisani anlayan ve
yaninda olan bir K vizyonu ile
hem galisanlar, hem de adaylar
icin Is Bankasinin tercih edilen
isveren ve calisan baglihgi
yUksek kurum konumunun
korunmasi ve gelistirilmesi
hedefleniyor.

SEDA
ERDEM YILMAZ

Ata Grubu Teknoloji Sir.
CHRO
Bogazici Universitesi

mezunudur. Fulbright
bursuyla ABD Tulane
Universitesinde MBA
derecesini tamamladi.
Ernst&Young,
Peppers&Rogers ve PwC
sirketlerinde ABD ve
Tlrkiye basta olmak tizere
cesitli Ulkelerde yonetim
danismanligi faaliyetlerinde
bulundu. 2011 yilindan beri Ata
Grubunda Strateji ve daha
sonra IK alaninda Ust dlzey
yoneticilik yapmaktadir.

ONDER

KORKMAZ
Tiipras
CHRO

Kariyerine 2005'te
Garanti Bankasinda basladi
ve ayni kurumda 2015
kadar IK alaninin cesitli
fonksiyanlarinda, yoneticilik
gorevi Ustlendi. 2016da Kog
Toplulugu'na katildi ve Kag
Holding'te Organizasyonel
Gelisim, Egitim, Ise Alim ve
Calisan Deneyimi alanlarinda
Insan Kaynaklar Koordinatdrii
olarak gorev yaptl. 24
Nisan 2023'te Tiipras insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Madur Yardimcisi oldu.

SELDA
SEGKINLER OBA

Kale Holding
IK Bsk. Yrd.

0DTU Kamu Yénetimi ve
Loughborough University MBA
mezunudur. Kog Universitesi
e-MBA programini tamamladi.
Tiirkiye, Ingiltere ve ABDde
kocluk basta olmak Uizere
cesitli sertifika programlarina
katilan Selda Seckinler,
Kasim 2016'dan beri Kale
Grubu Baskan Yardimcisi/
Insan Kaynaklari (CHRO)
ve lcra Kurulu Uyesi olarak
calismalarini sirdirmektedir.
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SEMRA
ERGIN

Samsung Tiirkiye
IK Direktdrti

Marmara Universitesinde
lisansini, Bahgesehir
Universitesinde ise yiiksek
lisansini tamamlamistir. 2003
yilinda kariyerine baslamis,
Samsung Turkiye'de 16 yillik
gdrevi siiresince cesitli IK
projelerinde Genel Merkez
ve MENA Bdlge Madurlukleri
{ist ydnetim ve IK'siyla bircok
proje gelistirme sirecinde
bulunmustur.

-
TOYGAN

PULAT
~ Argelik
IKdan Sorumlu GMY

Lisansini 0DTUde,
yUksek lisansini ise Bilkent
Universitesinde tamamlayan
Toygan Pulat, Kanada McMaster
Universitesinde IK Yénetimi
egitimi gordd. 30 yila yaklasan
kariyeri boyunca tiketim
ardinleri, glizellik, kisisel bakim
ve telekom gibi sektorlerde
gorev alan Pulat, hizl biyGyen
pazarlarda organizasyonel
ve Kiiltlirel donistim (izerine
calisti. Pulat, Haziran 2021den
buyanaise Arcelik'te CPO
olarak gorev yapiyor.

SENAY
YALIC

Vaillant Group Tiirkiye
IK Direktar(

0DTU Endstri
Mhendisliginden mezun olan
Senay Yali, Uretim, Yalin,
Muhendislik fonksiyonlarinda
cesitli kademelerde yoneticilik

yapmistir. 2013 yilindan

bugiine IK yéneticiligi
pozisyonlarinda kariyerine
devam etmistir. 2018

yllindan bugtine Vaillant iK

Direktarligu gorevini yerine
getiren Senay Yalig, ayni
zamanda ICF sertifikall koctur.

TUBA
ALBAYRAK

~ KaracaGrup _
IK Dir. ve Icra Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi
Calisma Ekonomisi ve
Enduistri lliskileri bdlimiinden
mezun olduktan sonra ayni
(iniversitenin Insan Kaynaklari
Yonetimi bolimunde ylksek
lisansini tamamlamistir.
Huawei Accenture, DB
Schenker Arkas ve son olarak
KARACA Sirketler Grubu'nda
kariyerine devam etmektedir.

SENGUL
ARSLAN

. Sisecam
IK Genel Middir Yardimeisi

ITU mezunu olan Arslan,
Bogazici Universitesi
Executive MBA programindan

. yiiksek lisans derecesi

almistir. Kariyerine Arthur

¢ Andersenda Yonetim

Danismani olarak baslayan

¢ Arslan, sonrasinda

telekominikasyon,
danismanlik, bankacilik gibi
farkl sektorlerde yoneticilik
gorevlerini surdlrdu. Arslan,
Mart 2017 itibariyla Sisecama
Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi olarak katilmistir.

UMUT

GUNAL
Kog Holding
IK Direktorti

_ Lisans egitimini Kog
Universitesi, ylksek lisansini
Istanbul Bilgi Universitesinde

: tamamladiktan sonra Hay

Group Danismanlik, Ericsson

. ve TalentSys Danismanlik'ta

gorev yaptl. 2017 yilinda Kog

Holding A.S. blnyesine katild!.

Kog Grubundaki gérevini IK
Direktort olarak sirddrtyor.

SENNUR

KURU

_ Kibar Holding
IK Baskan Yardimeisi

Toplulugun
strdurulebilirlik hedeflerinden
hareketle kacinilmaz olana
sadece hazir olmak degil 6ncl
olmak igin; organizasyonel
donistim projelerini,
liderlerden baslamak
Uzere tim paydaslarin
deder yaratma kaygisiyla
musteriyi dert eden, var olani
sargulayan ve citayi strekli
ylkselten yaklasimlarinin
sUrekliligini saglamak
hedefiyle kiltlrel dontstim
projelerini hayata gegiriyor.

ULFET

BAYKENT UYSAL
Mey Diageo
IK Direktor(

~ Bogazici Universitesi
Iktisat mezunu olan Ulfet
Baykent Uysal, kariyerine 1999
ylinda Unilever Turkiye'de

IK ekibinde basladi. 2014-18
yillarinda Unilever NAMETRUB
Bélgesi Satig/Pazarlama

IK DirektorlGgu gérevinin
ardindan 2018-2022 arasinda
Eczacibasl Yapi Grubu IK
departmanina liderlik etti.
2022 Mayistan bu yana
MeyDiageo Insan Kaynaklari
DirektorlGgu gorevini
ylrdtmektedir.
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YAKUP YESIM
AYDILEK COKEKER
. Enerjisa Enerji : DeFacto
Insan ve Kiiltdr Bolim Bagkani CHRO

2014'ten beri DeFacto'da

liderlik yapiyor. Kurum kiltdrd,
calisan deneyimi ve mutlulugu
icin projeler hayata gegiriyor.
Surddrtlebilir blyime igin
0grenen organizasyon olmayi
onemsiyar. 2016da DefFacto

. Business Academylyi kurdu.

¢ Yeni nesil calisma modelleri

. veisin gelecegiicin caligmalar

¢ yapiyor.

Kariyerine Deloitte'ta
baslayan Yakup Aydilek,
Enerjisanin insan ve Kiltiir
Baskani olarak gorev
almaktadir. Paris Pantheon-
Sorbonne Universitesinde
Isletme Yiiksek Lisansi (MBA)
derecesine, Orta Dogu Teknik
Universitesinde Isletme
Balimd lisans derecesine ve
SMMM belgesine sahiptir.

Danisma Kurulu kimlerden olusuyor?

Rektor Oriental Bosphorus

Prof. Dr. Anmet Cevat Acar
Prof. Dr. Deniz Kelekgi Bilgi Universitesi
Prof. Dr. E. Murat Engin
Feride ikiz

Prof. Dr. F. Tung Bozbura
iIksen Keles

Murat Palaoglu

Nuran Durmaz

1

2
3
4
5
6
4
8
)

11 Dr. Tamer Atabarut
12 Prof. Dr. Tiirker Bas
13 Yasin Altunkaya
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istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
i Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Dilek Sagik Ozcam insan Kaynaklan Y6netimi Bliim Baskani
Odretim Dyesi
Partner
Rektor Yardimaisi

Partner

Partner

Patne

10 Prof. Dr. Sadi Can Saruhan Odretim Oyesi

Yasamboyu Egitim Merkei Miidiri

Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
DataExpert Yonetici Ortak

Peki bu secim
nasil yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan ylratilen
“En Etkin 50 CHRO" Arastirmasi kapsaminda, Tirkiye'de
aciklanan 500 listeleri, borsaya kote sirketler, holdingler
ve arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak 1.500'Un
Uzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal buyUklagu, aktif bayUklagd, calisan
sayisl, organizasyonun sektordeki repltasyonu
yonlerinden arastirmaya dahil edilen 1.000'in Gzerinde
organizasyonun en (st diizey insan Kaynaklari
yoneticisine ulasildr.

Adaylar belirlenirken, gérev siresi 1yildan kisa olan
ve arastirmada yer almak istemeyen CHRO'lar kapsam
disi birakildi. Adaylardan, performans ve is deneyimlerine
ek olarak; insan kaynaklari fonksiyonunun gecirdigi
degisim ve sirece nasil adapte olduklari hakkinda sorular
soruldu.

Temin edilen bilgiler, Danisma Kurulu tarafindan
analiz edildi. Danisma Kurulu'nun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla dikkat
ceken Tlrkiye'nin En Etkin 50 IK Yoneticisi belirlendi.

CHRO
Summit
2023

En Etkin 50
CHRO 6dil toreni,
9 Ekim Pazartesi

gund Mandarin

Otel'de 'Resillience
Reset' ana temaslyla
dizenlenecek CHRO

Ssummit 2023te
gerceklesecek.
Turkiye'nin insan
kaynaklari alanindaki
onemli karar
alicilarina ve distince
onderlerine ev
sahipligi yapacak
CHRO Summit 2023'te
cok sayida Ust dlzey
konusmaci yer alacak.



