M PEYNIR

HER YIL 20 MILYON EURO'NUN
UZERINDE YATIRIM:

KARAMAN'’DA
BiR FRANSIZ

Tiirkiye'de peynir yiizde 92 oraninda kahvaltida tiiketiliyor.
Président peynirlerini Tiirkiye’de iireten Ak Gida CEO’su
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Ali Sézen, “Hedefimiz peynirin kahoaltt ve tost icerigi olarak
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kullantminin yani sira tiiketiminin giiniin diger 6gilinlerine de
yayilarak saghkli bir atistirmalik olmasint saglamak” diyor.

Avrupa’nin lider peynir markalarindan, 85 yiluk gecmise sa-
hip Président, Ekim 2019'dan itibaren Turkiye pazarina girdi,
raflarda yerini aldi. Ustelik peynirler Tiirkiye'de, Karaman'da-
ki tesislerde Uretiliyor. Ak Gida CEO'su Ali Sézen, agirlikli ola-
rak Avrupa’'da Uretilen peynirlerin TUrkiye'de de ayni kalitede
ve erisilebilir fiyatlarla Uretilebilecegini gosterdiklerini soyluyor.
Sdézen'e gore, pandemi siirecinde olusan toplumsal bilinglen-
me sayesinde ambalajli peynirlere yonelim artti ve bu tuketim
trendi onumuzdeki donemde de devam

edecek.

Oncelikle Ak Gida’dan bahseder
misiniz? Gida sektérinde hangi
drinlerle yer aliyorsunuz?

Turkiye cografyasina yayilmis 6 Ure-
tim tesisi ve gunlik 5 bin ton sut is-
leme kapasitesiyle sut ve sut urtnleri
sektorinin en blylk isletmesi konu-
mundayiz. Sutten yogurda, ayrandan
kefire, peynirden hazir pudinge kadar
300U askin Grun cesidini tlketicilere
sunuyoruz.

Président Peynirleri, Avrupa’nin
kékli bir peynir markasi. Peynir-
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leri Tiirkiye'de lretmeye nasil karar verdiniz ve bu
karari almanizda neler etken oldu?

Agirlikli olarak Avrupa’da uretilen peynirlerin Tlrkiye'de de
ayni kalitede ve erisilebilir fiyatlarla Uretilebilecegini goster-
meyi hedefledik. Turkiye'nin en blyuk st ve st Urlnleri Ure-
ticisi olarak, Avrupali Président peynirlerini iki yillik bir hazirli-
gin sonucunda Trkiye'de Ureterek basarili bir sekilde pazara

sunduk.

Bu proje igin 2017 yilindan bu
yana ¢alisiyorsunuz sanirim. Bu
siire iginde ne gibi hazirliklar,
calismalar yaptiniz, nasil bir yol
izlediniz?

Tuketicilerimize sundugumuz peynirle-
rin ¢esitliligini kuresel lezzetlerle genis-
letmek icin baslattigimiz ¢calismalarimiz
yaklasik 3 yildir devam ediyor. Président
Urunlerini yerli Gretimle pazara sunmak
icin Karaman'da bulunan tesisimizde
ozel bir dretim hatti kurduk. Bu GrinG-
muiz i¢in standardizasyon ve otomas-
yon tekniklerimizi gelistirdik. ilk asama-
da tim teknik altyapi ve lansman sureci
icin 15 milyon liralik bir yatinm gergekles-



tirdik. Sadece Président projesi 6zelinde ¢alisan uzman ekip-
ler olusturduk. Uretim ve Ar-Ge ekiplerimiz, yurtdisindaki Av-
rupa peynirlerinin Uretildigi Uretim tesislerinde egitim aldu.
Diger ekiplerimiz ise yurtdisindan gelen uzmanlar tarafindan

Turkiye'de egitim gordu.

Markanin hangi peynir ¢cesitlerini Uretiyorsunuz, bun-
lari segerken neleri g6z éniine aldiniz? Yakin dénem-
de farkli peynir gesitleri de eklenecek mi?

Oncelikle Ulkemizde tiketicilerin hangi Urini begenecegi-
ni, hangi Urlntn Turkiye pazarina daha uygun olacagini tespit
edecek calismalar yuruttik ve sonuclar degerlendirdik. Bu de-
gerlendirmelerimizde onceligimiz; tuketicilerimiz i¢in hem lez-
zet hem de uygun fiyat bakimindan en dogru se¢imi yapmak
oldu. Turkiye'deki tlketicilerin damak tadi ve tercihlerini géz
onunde bulundurarak; Avrupa lezzetleriyle esdeger Grun port-
foylnu, orta derecede aromatik ve belirli stire olgunlastiritmis
peynirlerden olusturduk.

Yeni Urtin gelistirme calismalarmizi; tlketicilerimizin Grdnleri-
mizden keyif almasi ve Urunlerimizi severek tliketmesi amaci
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S TURKIYE CiG
SUT URETIMINDE
DUNYANIN EN

BUYUK 9"UNCU
ULKESI. ACIK
PEYNIR TUKETIMi,

AMBALAJLI URUNE
DOGRU KAYIYQOR
VE-BU IREND,
AMBALAJLI PEYNIR
PAZARINI SON 7
YILDA YUZDE 100'E
YAKIN BUYUTTU.”
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etrafinda sekillendiriyoruz. Oniimiizdeki dénemde diinya stan-
dartlarindaki Uretim kalitemizle Président markali farkli peynir
cesitlerini de Turkiye pazarina sunmayi planliyoruz. Turkiye'de
peynir yuzde 92 oraninda kahvaltida tuiketiliyor. Hedefimiz;
peynirin kahvalti ve tost icerigi olarak kullaniminin yani sira tu-
ketiminin glinun diger 6gunlerine de yayilarak saglikli bir atis-
tirmalik olmasini saglamak.

Uretim tesisleriniz, iiretim kosullariniz, kapasiteniz,
sagladiginiz istihdam hakkinda da biraz bilgi verir
misiniz?

Sakarya, Karaman, Lileburgaz, Kahramanmaras ve izmir
Tire'de olmak Uzere Turkiye'nin farkli bolgelerinde bulunan 6
Uretim tesisimizde, TUrkiye'nin dort bir yanindan toplanan s(t-
leri yuksek kalite standartlannda ve hijyen kosullarinda isleye-
rek tuketicilere ulastiriyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda her zaman yatinma buylk énem
veren bir firmayiz. Bu kapsamda her yil 20 milyon Euro’nun
Uzerinde yatinm gerceklestiriyoruz. Geldigimiz noktada buyu-
me hedeflerimize ulasmamizi saglayan en énemli kaynagimiz,
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yaptigimiz yatinmlarin yani sira alaninda uzman ve nitelikli ca-

lisanlarimizdir. Hali hazirda 2 bin 700'Un Uzerinde ¢calisanimiz
var. Blyuyen bir sirketiz. Sadece 2020 yilinin ilkk 6 ayinda 150'ye
yakin ilave istihdam saglamis olduk. Bu yil icinde ise alimlari-
mizin neredeyse yarisi 26 yas ve alti genclerden olusuyor. Ul-
kemizde geng¢ nlfusun istihdamina katkida bulunurken; kari-
yer gelisimleri ve alanlarinda deneyim kazanmalari icin firsatlar
olusturuyoruz. Ayrica sundugumuz egitim olanaklariyla ekiple-
rimizin farkli peynir ¢esitlerine iliskin Uretim ve kalite uzman-
lklan edinmelerini de sagliyoruz. Ulkemizde siit endiistrisinin
surdurilebilir olmasi ve sektoriin gelecedi icin genclere yatinm
yapmaya devam ediyoruz.

Gelecek dénemlerde de gerek Uretim tesisi gerek Grtn portfo-
yUu genisletme alanlarinda yatirmlarnmizi surdtrmeyi planliyo-
ruz. Yeni markalar ve Grlnlere iliskin Ar-Ge calismalarimiz de-
vam ediyor.

Peynirlerin orijinaliyle ayni lezzet standardini yaka-
lamak i¢in neler yapiyorsunuz? Bu konuda Président
firmasindan ne gibi geri dénisler aldiniz?

Standart lezzet ve kalite i¢in belirlenmis regete ve Uretim para-
metreleri her asamada buyuk bir titizlikle kontrolden gegiriliyor.
Baoylelikle tlketiciye sunulan son triinde standart lezzet ve ya-
pi saglaniyor. Ayrica Urlnlerin tat ve nefaset kontrolleri bu ko-
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nuda 6zel egitim almis ekiplerimizce yapildiktan sonra pazara
sunuluyor. Bunlann yani sira dtzenli olarak tadim panelleri ya-
piyoruz. Hem ic hem dis panelistlerin degerlendirme sonuglarini
global birimlerimizle de paylasiyoruz. Peynirlerimiz, Président
markasinin Uretildigi ve satildidi bir¢ok Ulkedeki Urtnler ile ki-
yaslaniyor ve bugtine dek hep olumlu geri bildirimler aldigimizi
sdylemekten gurur duyuyorum.

Tiirkiye pazarinda en ¢ok ilgi géren peynir ¢esidi
hangisi? Tiketicilerden ne gibi geri déntisler aldiniz,
aliyorsunuz?

Président olarak ilk asamada kasar, cheddar, gouda cesitleri-
ni tuketicilerimizin begenisine sunduk. Kalitesi ve lezzetiyle ti-
keticilerden tam not alan drtnlerimiz, bekledigimiz ilgiyi gordu.
Tuketicilerimizin en az 6 ay olgunlastirlmis, yogun tadi saye-
sinde essiz lezzete sahip cheddar tGrinimuzin tadina géster-
mis oldugu olumlu geri bildirimlerden olduk¢a memnunuz.

Fiyat politikaniz hakkinda da bilgi alabilir miyiz?
ithal peynir pahalidir algisini degistirebileceginizi
disdnldyor musunuz?

Teknolojimizi, uzmanligimizi ve uluslararasi bilgi birikimimizi lo-
kal tat dokunuslanyla bulusturdugumuz Président markasinin
aslinda Turk damak tadina ne kadar uygun olabilecegini gos-
termis olduk. Zaman zaman gergeklestirdigimiz tanitim ve ta-



dim calismalaryla Président peynir ¢esitlerimizi daha fazla tu-

keticiyle bulusturuyoruz. ithal peynirlere kiyasla uygun fiyatla
konumlandirdigimiz peynirlerimizin tUketicilerin dikkatini ce-
kerek, “ithal peynir pahalidir” algisini degismeye baslayacadi-
ni dlstnilyoruz.

Tirkiye'de peynir sektdriini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Tirkiye pazarinda markanizi nasil konumlandiri-
yorsunuz?

Turkiye, ¢ig sut Gretiminde dinyanin en blylk 9'uncu llke-
si. Acik peynir tuketimi ambalajli Grine dogru kayiyor ve bu
trend, ambalajli peynir pazarini son 7 yilda ytuzde 100’e ya-
kin blyGttl. Peynir pazarinin yeniliklere acik oldugunu, ye-
nilik¢i Grlnlerle blylimeye devam edecegini 6ngorlyoruz.
Ozellikle saglikli ve taze Uriine olan egilim giderek artiyor.

1996 yilinda girdigimiz pazarda buglin 300'UG askin drdn
cesidimizle tlketicilerimize saglikli, guvenilir, lezzetli ve
dogal Urlnler sunuyoruz. Avrupa peynir pazarinda 85 yi-
li askin deneyime sahip Président markasi, Turkiye'de he-
nlz yeni bir oyuncu olmasina ragmen tuketiciler tarafin-
dan hizla benimsendi. Bati peynir lezzetlerini temsil eden
Président markamizi ithal peynirlere gére uygun fiyatlar-
la Turk sofralarini keyiflendiren bir Griin olarak konumlan-
diriyoruz.

Peynir, Tirkiye'de en ¢ok tagsis olan lriinlerden.
Peynir satin alirken tiiketicilerin nelere dikkat etmesi
gerekiyor?

Tuketicilerin dikkat etmesi gereken; acikta satilan, markasi belli
olmayan ya da sahte marka slphesi yaratan etiket tasiyan Grlin-
lerden uzak durmak. Ayrica dogru saklama kosullarinda satisa
sunulmayan yerlerden de alisveris yapmamalarini Sneriyoruz.

Pandemi siireci peynir sektérini nasil etkiledi, size
ne gibi etkileri oldu? Oniimizdeki dénem icin neler
ongériyorsunuz?

Tum dinya ile birlikte Turkiye'yi de etkileyen pandemi siire-
cinde tuketiciler saglikli beslenmeye daha fazla 6zen gos-
termeye basladi. Bu donemde ozellikle acikta satilan gi-
dalarin tasidigi tehlikelerle ilgili vatandaslarda énemli bir
bilinglenme olustugunu gortuyoruz. Bu da peynir sektorlin-
de tuketimin ambalajli ve glvenilir markali Grtnlere yénel-
mesine sebep oldu. Bu sure¢te yatinmlarimiza devam ede-
rek planlarimiz kapsaminda uretim kapasitemizi artirmaya
odaklandik. Tuketicilerin saglikli st ve st Urlnlerine ra-
hatlikla ulasabilmeleri icin Gretimimizi, artan talebi karsila-
yacak kapasiteye ¢ikarmak icin ¢calismalarimizi hizlandirdik.
Pandemi surecinde olusan toplumsal bilinglenme sayesin-
de ambalajli peynirlere yonelen tuketim trendinin 6nimuz-
deki donemde de devam edecegdini 6ngorlyoruz.
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