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“Ak Gida olarak kalite anlayisimiz sadece tiretimi degil, tedarik zincirinden satisa, insan
kaynaklarindan bilgi teknolojilerine kadar tiim is siireclerimizi kapsiyor. Sirketimizde
kalite; {iretim, tasarim ve proseslerimizin tamaminda her departmanimizin, her ¢alisani-

mizin sorumlu oldugu bir kavramdir” diyen Ak Gida CEQ’su Ali SOZEN ile keyifli bir

soylesi gergeklestirdik. Ilgiyle okuyacaginizi umut ediyoruz.

Gunliik S bin ton siit
isleme kapasitesiyle;

icim markas ile siit ve siit iiriinleri alaninda
calismalar yiiriitiiyorsunuz. Uriin cesitleriniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Ak Gida olarak alt1 tiretim tesisi ve giinliik 5 bin ton stit
isleme kapasitesiyle siit ve sut Uiriinleri sektoriniin en
buyuk isletmesi konumundayiz. 1996 yiinda UHT
sut, yogurt, beyaz peynir ve kasar peyniri uretimleri
ile baslayan yolculugumuz; bugin stizme peynirden
kaymakli tava yodurtlara, sitlii tatlilardan kefire
kadar uzanan 300’4 askin Uriin ¢esidimizle devam
ediyor. Sakarya, Karaman, Lileburgaz, Kahraman-
maras ve Tire'de olmak Uzere Turkiyenin farkli bol-
gelerinde bulunan Uretim tesislerimizde, Turkiyenin
dort bir yanindan toplanan stitleri isliyoruz. Tum

yodurt, ayran ve sut Urunlerimizi katkisiz ve en dogal
haliyle ureterek tliketicilerimize ulastiriyoruz. Son
donemde tiiketici tercihleri dogrultusunda one cikan
protein sutl, laktozsuz ve organik lUrin ailelerini
genisletiyoruz.

Ayrica Ak Gida olarak, Bati tarzi peynir lezzetlerini de
Président markasi altinda yerli iretimle tuketicileri-
mize sunuyoruz. Kasar, Cheddar, Gouda peynirleri ile
kremadan olusan Président ailesini, portfoye katilan
yeni peynir cesitleriyle genislettik. Ozellikle tiiketici-
lerin bluylik begenisini kazanan cheddar peynirini,
yveni Président Red Cheddar, Président Cheddarli
Krem Peynir ve Président Cheddarli Uggen Peynir
cesitlerimizle satisa sunduk.
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Siit ve siit liriinleri ihracatindaki firsatlar nelerdir?

Ak Cida olarak yaklasik 30'dan fazla ulkeye, toplam 20 bin
tondan fazla Urun ihraci gerceklestiriyoruz. Yiuiksek katma
degerli iretimimizle ihracattaki payimizi artirmak i¢in calisi-
yoruz. Avrupa'dan Asya'ya farkli rotalardaki ihracat firsatlarini
yakindan takip ederek degerlendiriyoruz. Son olarak Tarim ve
Orman Bakanlig: denetimlerinin basariyla sonug¢lanmasiyla;
Sakarya'daki tretim tesisimizden Avrupa Birligi'ne ihracat
gerceklestirmek tizere icim Labne ve icim Taze Peynir iriinle-
rimiz i¢in Avrupa Komisyonu'ndan ihracat onay belgesi aldik.
Boylece hedefimize bir adim daha yaklasirken tilkemizde
begenilerek tiketilen I¢im markali labne ve taze peynir lez-
zetlerini de yakin zamanda Avrupali tiketicilerle bulusturma
firsatini da yaratmis olduk.

Diger yandan Tirkiye ve Cin arasinda sekiz yildir siiren calis-
malarin ardindan sit ve sit trinlerinin de Cin'e ihracatinin
onaylanmasiyla, Cin ile ticaret koridorumuz agilmis oldu.
Cin'deki ithal siit pazarinin 6 milyar dolar buyukligunde oldu-
gu dusunulirse, bu pazar Turkiye sit ve sit Grtinleri sektdri
icin énemli firsat teskil ediyor. TUIK'in 2021 Ocak ay1 verileri;
Turkiye'nin sut ve stit irinlerinde tonaj olarak sirasiyla en ¢ok
Cin, Irak ve Misir'a ihracat yaptigini gosteriyor. Ocak ayinda
peynir alt1 suyu, siit tozu ve krema en fazla ihracg edilen urtinler
olarak one cikti. Biz de Ak Gida olarak; iki lilke arasinda anlas-
manin imzalanmasiyla birlikte ilk kez Cin'e toplam 200 ton
peynir alt1 suyu tozu ihracatimizi gerceklestirdik ve pandemi
déneminde yeni bir ihracat pazar kazanmis olduk.

Siit ve sit urtinleri ihracat: agisindan firsat barindiran alter-
natifler arasinda; Kafkaslar ve Gurcistan gibi yakin boélgedeki
Turki Cumhuriyetler de yer aliyor. Korfez ulkelerinde yine
Turkiye'de tiretilen stit Giriinleri titketimi giderek yayginlasiyor.

Gelecek donem hedefleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Zorlu kosullarda bilyume hedeflerimize ulasmamizi saglayan
en onemli kaynagimiz; alaninda uzman c¢alisanlarimiz, sut
alanindaki uzmanligimiz ve strdiiriilebilir yatirimlarimizdair.
Onlimiizdeki donemde de mevcut iiretim kapasitemizi artirma
ve yeni uriinler gelistirme ile ilgili yatinnmlarimizi planlamaya
ve gerceklestirmeye devam edecegiz. Pandemiyle birlikte
daha ¢ok 6nem kazanan dijital dénisim ve stirdurilebilirlik
ile ilgili énemli yatirimlarimizin yani sira; kapasite artirimi,

otomasyon, is saglhig1 ve guvenligi ile dijital dontsum alanla-
rinda da yatinmlar gerceklestiriyoruz. Bu yatirimlarimiz igin
her yil yaklasik 20 milyon Euro biitge ayiriyoruz.

Onceki yillarda oldugu gibi Iicim markamizin pazar payini;
gucli dagtim adimiz, pazarlama stratejimiz ve portfoye
ekleyecegimiz yeni inovatif Grtinlerimiz ile artirmaya devam
etmek istiyoruz. Hacim bazli buytume hizinda elde ettigimiz
ivmeyi 6ntimuzdeki dénemlerde de stirdlirmeyi hedefliyoruz.

Sizi diger markalardan ayiran 6zellikleriniz nelerdir?
Sahip oldugunuz kalite belgeleri ve aldiginiz odiiller
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Turkiye'nin en buyuk st ve siit tirunleri ureticisi olarak,
yillardir siitiin tiim iyiligini ve faydasini markamiz Igim ile
titketicilerimizle bulusturuyoruz. Ak CGida olarak o6zellikle
AR-GE ve inovasyon calismalarina biiylik 6nem veriyoruz.
En giclii kaslarimizdan biri olan inovasyonla lezzetli tiriinler
gelistirirken, en iyi kaliteyi en uygun fiyata sunmay: amagliyo-
ruz. Tiketicilerimizin taleplerini anlayarak onlarin beklentileri
dogrultusunda katma degerli kategorilerde pazara yon veri-
yoruz. Ornegin, krema kategorisinde gelistirdigimiz yemek
ve soslara 6zel krema ile pazarda bir ilke imza atarak yepyeni
bir alan yarattik. Pazarda sadece sut kategorisinde mevcut
olan organik ve laktozsuz konseptlerini yogurt ve kefir kate-
gorilerine tagidik. Uriin gesitliliginin yani sira paketlemede de
yenilik¢i yaklasimlarla fark yarattik.

Uriin gelistirmenin yani sira ambalaj malzemelerimize iliskin
bircok inovasyon ve AR-GE projesi Uizerinde calisiyoruz. Tir-
kiye'de bir ilk olan ‘aseptik PET sise’ ambalaj teknolojisini siit
lrinlerinde kullanmaya basladik. Genel olarak cam sise ya
da karton kutuda ambalajlanan pastorize sitler i¢in; ambalaj
alternatifi olarak kullanici dostu, yenilik¢i ve geri dontstumii ile
dogaya zarar vermeyen PET sise ambalajlarimizi kullanmaya
basladik. AR-GE eKkiplerimizin gelistirdigi 6zel tasarim siseler-
de aromal: stitlerimizi tiiketicilere tazeligini ve besin degerini
daha uzun siire koruyacak sekilde raflara ulastirmay1 basardik.

Diger yandan I¢cim iiriinlerinin lezzeti ve kalitesi, ulusal ve
uluslararas1 odiillerle de tescilleniyor. 2016-2018 yillarinda,
Icim peynir ve yogurt iirlinleri 'Yiyeceklerin Michelin Rehberi’
olarak anilan Uluslararas: Tat ve Kalite Enstitiisi'niin ‘Ustiin
Lezzet Odiilii'ne lay1k gériildii. 2017 yilinda icecek kategorisin-
de icim Ayranile, 2018 yilinda peynir kategorisinde i¢im Labne,

20 {www drinktech net} Nisan 2021



Icim Stizme Peynir, Icim Beyaz Peynir ve Icim Kasar Peynir ile
ve son olarak 2020 yilinda yogurt kategorisinde Icim Siizme
Yogurt, Icim Kaymaksiz Yogurt ve Icim Tava Yogurt ile Ustiin
Lezzet Odiili sahibi olduk. Diinyadaki en biiyiik uluslararasi
peynir yarigmasi olan ‘Diinya Peynir Odiillerinde 2018 yilinda
Icim Labne ile en iyi derece olan Gold (Altin) ve Icim Siizme
Beyaz Peynir ile Bronze (Bronz) dédiillerine layik goriildii.

Ak Gida olarak kalite anlayisimiz sadece uretimi degil, tedarik
zincirinden satisa, insan kaynaklarindan bilgi teknolojilerine
kadar tum is sureclerimizi kapsiyor. Sirketimizde kalite; Uretim,
tasarim ve proseslerimizin tamaminda her departmanimizin,
her calisanimizin sorumlu oldugu bir kavramdir. Kalite bel-
gelerinde oldukca genis bir yelpazeye sahibiz. Bir gida uretim
firmasi olarak olmazsa olmazimiz, uluslararasi gecerlilige
sahip gida guvenligi belgesi olan “FSSC 22000 V5 Gida Guven-
ligi Yonetim Sistemi” belgemizdir. Yine bu yonetim sisteminin
tamamlayicisi olarak “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi”
belgemiz bulunuyor. Ek olarak, "ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi”, “ISO 18001:2014 Is Saglig1 ve Guivenligi Yonetim Sis-
temi” ve “ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi” belgelerimiz
mevcut. “KOSER" belgemiz ile “GIMDES” ve TSE'den almis
oldugumuz "HELAL" belgemiz de bulunuyor. Ayrica, "TSE
COVID-19 Giivenli Uretim” belgemiz, “Sifir Atik” belgemiz,
"Organik Sut” sertifikamiz, “Organik Yogurt” sertifikamiz da
var. Cesitli urunlerimizde AB, ABD, Cin ve Rusya gibi bircok
ulkeye ihracat onay belgelerine sahibiz. Bir¢cok trunumuziun
de “TSE Uriin Onay” belgeleri bulunuyor.

Siit ve siit iiriinleri sektoriindeki yeni trendler neler?

Son dénemde Ulkemizde tiiketici egilimlerine daha yakin-
dan baktigimizda; o6zellikle kendine iyi bakma ve kendini iyi

hissetme ihtiyaclarinin éne ciktigini gorityoruz. Bu egilimin;
kisilerin saglik ve saglikli beslenme tercihinin artmasina,
tuketicilerin bu yéonde yeni aliskanliklar gelistirmesine ve fark-
l1 irunler deneyimlemesine neden oldugunu gozlemliyoruz.
Ornegdin, bagisiklik sistemini giiclendirmeye yardimci olmak
icin kefir gibi probiyotik icerigi yuksek ‘fonksiyonel gidalar’
tuketmek giderek onem kazaniyor. Yine benzer sekilde,
tuketiciler tercihlerini sindirim sistemindeki rahatsizlik ve sis-
kinlik sorununu ortadan kaldiran laktozsuz uriinlerden yana
kullanmaya basladi. Yiizde 70 pazar pay1 ile laktozsuz yogurt
kategorisinin lideri olan Icim Rahat markamiza olan tiiketici
ilgisi laktozsuz Urunlerin sektorde en cok tercih edilen urunler
oldugunu gosteriyor.

Dunyada ve Turkiye'de spora ve dengeli beslenmeye ilgi-
nin artmasiyla yuksek proteinli besinler de son yillarda nis
pazardan ana akim trende donusti. Cok guglu bir inovasyon
dinamigine sahip olan bu pazar, tuketicilerin farklilasan
beklentileri dogrultusunda urun ¢esitliliginin artmasiyla sekil-
leniyor. Cegitleri artan yuksek proteinli urunler; artik sadece
agir spor yapanlarin degil, sagligina dikkat eden ve fit kalmak
isteyenlerin beslenme aliskanliklarinda yer aliyor. Ulkemizde
bu alanda onculuk yaparak tuketicilerle bulusturdugumuz
Icim Fit protein siitii cesitlerimiz pazardaki en yiiksek protein
icerigine sahip uriun olarak gunluk protein ihtiyacinin %60'1n1
karsiliyor.

Tuketici egiliminde one c¢ikan bir diger trend de Kkatkisiz
ve organik urunler. Avrupa Birliginin 2020-2030 Tarimsal
Gorunum Raporu'na gore, organik sut uretimi payinin 2030'da
yuzde 10'a ulasmasi hedefleniyor.

Vermis oldugunuz bilgiler icin tesekkiir ederiz.



